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SPRAWOZDANIE ZARZĄDU 

STOWARZYSZENIA KOSZTORYSANTÓW BUDOWLANYCH 

z działalności w 2012r. 

I. Sprawy członkowskie 

Stowarzyszenie zostało założone w 1995 r.  

Według stanu na dzień 31.12.2012 r. Stowarzyszenie liczyło 867 członków zwyczajnych  po  
dokładnej  weryfikacji , 6 członków wspierających oraz Prezesa Honorowego. 

W roku 2012 wstąpiło 53 członków, skreślono 2 członków. Łącznie w okresie trzyletniej kadencji 
Zarządu 172 członków przyjęto a 31 skreślono. 
Stowarzyszenie liczy 6 członków wspierających: Athenasoft Sp. z o.o., GEOINFO Krakowski Zespół 
Ekspertów sp. z o.o. , Wacetob Sp. z o.o., Orgbud-Serwis Sp. z o.o., OWEOB Promocja Sp. z o.o., 
Chandney Software Sp. z o.o.  

Stowarzyszenie działa w 8 Oddziałach i 3 Kołach.  

Obserwujemy ciągłe zainteresowanie działalnością Stowarzyszenia. 

II. Składki 

Począwszy od roku 2009 składka wynosi 200 zł rocznie. Terminowość wpłat pozostawia wiele do 
życzenia. 

W 2012 r. były 2 wysyłki e-mailowe do członków z informacją o stanie składek, a ponadto 
Przewodniczący oddziałów otrzymują listy z informacją o składkach na bieżąco. 

Dodatkowo do rzeczoznawców były wysyłane monity o uregulowanie składek przed opublikowanie 
Rejestru i jest to skuteczna forma ustalenia i uregulowania zaległości. 

Wpłaty z tytułu składek w 2011 r. wyniosły 93 tys. zł, zaś w 2012 r.  68 800,00zł. 

III. Sprawy organizacyjne 

W dniu 17 marca 2010 r. Walne Zgromadzenie Stowarzyszenia Kosztorysantów Budowlanych 
wybrało nowych członków Zarządu, który ukonstytuował się w następującym składzie: 

Prezes Zarządu – Andrzej Warwas 
Wiceprezes Zarządu – Balbina Kacprzyk 
Wiceprezes Zarządu – Renata Niemczyk  do dnia 21.03.12 r. – uchwała nr 9/2012 
Sekretarz – Barbara Reichert 
Członek – Jerzy Frąckowiak 
Członek – Jadwiga Leszyk – od dn. 25.02.2011 r. uchwała nr 3/2011 
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W 2012 r. w strukturach Stowarzyszenia Kosztorysantów Budowlanych działały: 

Komisja Rewizyjna w składzie: 
Przewodniczący – Tomasz Pytkowski 
Zastępca Przewodniczącego – Maria Czekalska 
Sekretarz – Halina Łyżwińska 
Komisja Kwalifikacyjna Rzeczoznawców SKB w składzie: 
Przewodniczący - Jerzy Frąckowiak 
Członek – Balbina Kacprzyk 
Członek – Stanisław Moryc 
Członek – Maciej Sikorski, 

Honorowym Prezesem jest Olgierd Sielewicz. 
 

ODDZIAŁY: 

1. Oddział w Bielsku Białej 

Ryszard Jakubiec – Przewodniczący 
Włodzimierz Cichewicz – Z-ca Przewodniczącego 
Wanda Walczak – Członek 

Liczba członków oddziału Liczba członków z 
opłaconymi składkami do 

2012 r. łącznie 

Zaległości na dzień 
31.12.2012 r. 

50 11 39 

 

2. Oddział w Gdańsku 

Wojciech Szefka – Przewodniczący 
Jan Treder – Członek 
Józef Szmidt – Członek 
 

Liczba członków oddziału Liczba członków z 
opłaconymi składkami do 

2012 r. łącznie 

Zaległości na dzień 
31.12.2012 r. 

62 23 39 

 

3. Oddział w Gliwicach 

Piotr Montewski - Przewodniczący  
Elżbieta Ziaja - Członek  
Danuta Miłoszewska - Członek  
Halina Łyżwińska – Członek 
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Liczba członków oddziału Liczba członków z 
opłaconymi składkami do 

2012 r. łącznie 

Zaległości na dzień 
31.12.2012 r. 

96 32 64 

 

4. Oddział w Krakowie 

Stanisław Moryc - Przewodniczący 
Alina Iwaniec - Członek  
Józef Walas - Członek 
Jacek Opydo - Członek  
 

Liczba członków oddziału Liczba członków z 
opłaconymi składkami do 

2012 r. łącznie 

Zaległości na dzień 
31.12.2012 r. 

84 23 61 

 

5. Oddział w Łodzi: 

Michał Paradowski – Przewodniczący,  
Wojciech Klemba – Członek 
Wanda Turoń – Członek 
 

Liczba członków oddziału Liczba członków z 
opłaconymi składkami do 

2012 r. łącznie 

Zaległości na dzień 
31.12.2012 r. 

34 8 26 

 

6. Oddział w Poznaniu 

Maciej Sikorski - Przewodniczący 
Małgorzata Jarlaczyk – Członek  
Renata Niemczyk – Sekretarz 
 

Liczba członków oddziału Liczba członków z 
opłaconymi składkami do 

2012 r. łącznie 

Zaległości na dzień 
31.12.2012 r. 

156 56 100 
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7. Oddział w Warszawie:  

Balbina Kacprzyk – Przewodnicząca 
Hanna Pokulniewicz – Sekretarz 
Juliusz Talarczyk – Członek 
 

Liczba członków oddziału Liczba członków z 
opłaconymi składkami do 

2012 r. łącznie 

Zaległości na dzień 
31.12.2012 r. 

222 84 138 

 

8. Oddział we Wrocławiu 

Marcin Orszulak – Przewodniczący 
Kazimiera Fiącek – Z-ca Przewodniczącego  
Czesław Leśniara - Sekretarz 
Ireneusz Zelwak – członek 
 

Liczba członków oddziału Liczba członków z 
opłaconymi składkami do 

2012 r. łącznie 

Zaległości na dzień 
31.12.2012 r. 

55 18 37 
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9. Koło w Olsztynie 

Magdalena Barska - Przewodniczący 
Maciej Sławuta -Członek 
Marta Kochańska - Członek 
Piotr Rutyna - Członek  
 

Liczba członków koła Liczba członków z 
opłaconymi składkami do 

2012 r. łącznie 

Zaległości na dzień 
31.12.2012 r. 

15 5 10 

 

10. Koło w Rzeszowie 

Piotr Widak - Przewodniczący 
Grażyna Sławińska - Z-ca Przewodniczący 
Anna Skalska - Sekretarz 
Maciej Ostrowski – Członek 
 

Liczba członków koła Liczba członków z 
opłaconymi składkami do 

2012 r. łącznie 

Zaległości na dzień 
31.12.2012 r. 

14 2 12 

 

11. Koło w Białymstoku  - uchwała nr 21/2010 z dnia 22.10.2010 
Mirosław Świętuchowski - Przewodniczący  
Zawistowski Krzysztof:  z-ca Przewodniczącego 
Bruzgo Iwona : Członek 

Liczba członków koła Liczba członków z 
opłaconymi składkami do 

2012 r. łącznie 

Zaległości na dzień 
31.12.2012 r. 

12 8 4 

 

12. Pozostali członkowie - niezrzeszeni 
 

Liczba członków 
niezrzeszonych 

Liczba członków z 
opłaconymi składkami do 

2012 r. łącznie 

Zaległości na dzień 
31.12.2012 r. 

67 12 55 
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Odbyło się 7 spotkań zarządu,  których  przedmiotem   były między innymi sprawy organizacyjne: 
przyjęcia nowych członków, współpraca z Oddziałami i Kołami SKB, przygotowanie Walnego 
Zgromadzenia (listy członków i delegatów, uchwały itp.), przygotowano i rozesłano pisma 
monitujące dot. zaległości w płaceniu składek, przygotowano pisma do członków wspierających. 
W ramach współpracy SKB z innymi organizacjami w zakresie konferencji szkoleniowych SKB było 
współorganizatorem Konferencji w Ciechocinku  z  preferencyjną  odpłatnością  dla  członków  
SKB.   

Odbywały się również zebrania szkoleniowo - organizacyjne w poszczególnych Oddziałach, w 
których uczestniczyli członkowie zarządu.  

Ponadto zarząd realizował zadania uchwalone na poprzednim Walnym Zgromadzeniu w marcu 
2012r. zaprezentowane w punkcie IV. 

IV. Realizacja zadań na rok 2012 

a) Działania promujące Stowarzyszenie poprzez udział w konferencjach, publikacjach i 
urzędach: 

− współorganizowanie  i  uczestnictwo w  konferencji  branżowej w Ciechocinku, 

− uczestnictwo członków SKB w pracach Komitetu Ekonomiki PZITB, 

− wystąpienie  do  Dyrektor  Departamentu  Gospodarki  Przestrzennej i  Budownictwa 
Ministerstwo Transportu,  Budownictwa  i  Gospodarki  Morskiej  w  sprawie  uwzględnienia  
Stowarzyszenia  w  gronie  organizacji  zaliczanych  do  konsultantów  społecznych, 

− wystąpienie  do  firmy  Dr. Schiller & Partner GmbH  z  Drezna  z  propozycją  współpracy, 

− organizacja konferencji SKB w Warszawie; 

b) Kontynuowanie kursów przygotowujących do egzaminu na Rzeczoznawcę Kosztorysowego 
SKB – odbyły się 2 kursy w Warszawie i Gdańsku  - październik/listopad2012r.; 

c) Rozszerzenie działalności gospodarczej w zakresie szkoleń – współpraca z kilkoma firmami 
edukacyjnymi w zakresie uzgadniania programów szkoleń i wydawanie świadectw przez 
Stowarzyszenie. 

d)  Warsztaty w Ogrodzieńcu  we wrześniu 2012 r.  - SKB pokryło różnicę w wys. 4.992.50 zł.  - 
dla 42 członków. 

e) Prowadzenie i aktualizacja strony internetowej – strona jest na bieżąco aktualizowana i 
stanowi źródło informacji zarówno dla członków naszego Stowarzyszenia jak i innych osób 
zainteresowanych kosztorysowaniem. Jest na niej m. in. podawana   informacja o terminach 
posiedzeń zarządu. Publikacja  Rejestr Rzeczoznawców jest aktualizowana co miesiąc. 

Nie zostały zrealizowane niektóre z zadań, i tak: 

a) organizacja Seminariów jednodniowych otwartych odpłatnych na terenie całego kraju ze 
zniżką dla członków SKB, 
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b) Kontynuowanie wydawania Biuletynu w formie elektronicznej, 

c) Podjęcie prac nad standardami  kosztorysowania – został powołany przez zarząd 18 osobowy 
Zespół ds. opracowania Standardów,  którego  członkowie  zaprezentują  swoje  autorskie  
propozycje  na  tegorocznej  konferencji  Stowarzyszenia.     

V. Sprawozdanie Komisji Kwalifikacyjnej Rzeczoznawców SKB 
 

1. Komisja w obecnym składzie (pkt. III niniejszego sprawozdania) została powołana Uchwałą 
Zarządu SKB nr 11/2010 z dnia 26.04.2010 r.  

2. Na dzień 31.12.2012 r. tytuł Rzeczoznawcy Kosztorysowego SKB posiadało 365 członków 
SKB, z czego w Rejestrze było 296 członków. Na stronie internetowej Stowarzyszenia 
opublikowano Rejestr Rzeczoznawców zgodnie z punktem 3.3 Regulaminu uzyskiwania 
uprawnień Rzeczoznawcy Kosztorysowego SKB przyjętego Uchwałą nr 5/2010 Walnego 
Zgromadzenia SKB z dnia 17 marca 2010 r. osoby, których nie ma na liście nie mają prawa 
do wykonywania czynności Rzeczoznawcy Kosztorysowego Stowarzyszenia Kosztorysantów 
Budowlanych. 

3. Zorganizowano w 2012 r. dwa postępowania kwalifikacyjne na Rzeczoznawców, poprzedzone 
stosownym kursem oraz zakończone pozytywnie zdanym egzaminem w dniach:  

21 października w Warszawie,02 grudnia w Gdańsku  

– kier. Kol. Jerzy Frąckowiak. 

Kursy ukończyło i pozytywnie zdało egzamin  28  osób.  

Tytuł Rzeczoznawcy Kosztorysowego SKB Zarząd nadał: 

Uchwałą Nr 17/2012 z dnia 12.12.2012 następującym osobom: 

Balcerowski Jan 
Bajków Maciej 
Domachowski Janusz 
Frąckowiak Witold 
Jekiel Jan 
Kornecki Marian 
Kuleszyński Jerzy 
Kusmierczuk Tomasz 
Marchel Adam 
Pieczarkowski Janusz 
Szefka Wojciech 
Szymaniak Halina 
Wszystkich wyżej wymienionych witamy w gronie rzeczoznawców i życzymy sukcesów w 
pracy zawodowej. 

Natomiast pozostałe osoby, które zdały pozytywnie egzamin, z uwagi na brak wymaganego 
regulaminem stażu, zgodnie z postanowieniem Zarządu SKB uzyskają tytuł Rzeczoznawcy 
Kosztorysowego po zakończeniu wymaganego stażu.  
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W sesjach egzaminacyjnych wymienionych postępowań uczestniczył Przewodniczący Komisji 
Kwalifikacyjnej Rzeczoznawców SKB. 

VI.  Sprawozdania oddziałów 
 

1. Sprawozdanie z działalności oddziału SKB w Bielsku-Białej  

Ilość członków wg wykazu z W-wy – 50 . Ilość  ta została podana przez biuro SKB w Warszawie.  

Ilość członków bez zaległości z opłatami członkowskimi do 2012r. włącznie – 10 (stan na 
31.12.2012r. dane z biura SKB z Warszawy), natomiast ilość członków  
z zaległościami pow. 4 lat – 19. 

W związku ze śmiercią kol. Józefa Kani Przewodniczącego oddziału w 2010 r., nastąpiła 
konieczność ponownych wyborów zarządu oddziału SKB w Bielsku-Białej początkiem 2011r.  19 
stycznia 2011r. na nadzwyczajnym Walnym zgromadzeniu członków oddziału powołany został 
nowy zarząd w składzie: 

Przewodniczący  - Ryszard Jakubiec  
Z-ca    - Włodzimierz Cichewicz  
Członek   - Wanda Walczak 

Ponadto całość dokumentacji oddziału pomimo licznych  starań Zarządu oddziału w Bielsku-Białej i 
Zarządu SKB w Warszawie nie została odnaleziona. 

Zarząd oddziału w 2011r. spotykał się 8 razy, natomiast w 2012r. - 6 krotnie  
w tym również na wyjazdowych posiedzeniach wspólnie z przewodniczącymi oddziałów 
krakowskiego (kol. Stanisław Moryc) i gliwickiego (kol. Piotr Montewski) w latach 2011 i 2012. 
Prace zarządu oddziału wspomagała kol. Jadwiga Leszyk członek zarządu w W-wie. 

W 2011r. nawiązaliśmy współpracę z PZITB o/Bielsko-Biała gdzie pełniliśmy dyżury w każdy 
czwartek. Od 2012r. dyżury prowadzone są tylko w pierwszy czwartek miesiąca. Dzięki współpracy 
posiadamy stronę internetową w witrynie PZITB, darmową reklamę w wydawnictwie PZITB oraz 
adres do korespondencji. 

Na stronie SKB  www.kosztorysowanie.pl znajdują się informacje o oddziale, dyżurach, terminach 
spotkań oraz telefony do osób zarządu oddziału. 

We wrześniu 2011r. oddziały bielski, małopolski i gliwicki zorganizowały warsztaty kosztorysowe w 
Szczyrku, natomiast w 2012r. w Ogrodzieńcu. Warsztaty cieszyły się dużym zainteresowaniem 
m.in. dzięki niskiemu kosztowi (dofinansowanie  Zarządu) i ciekawej tematyce. 

Plan działania stowarzyszenia (oddziału) na kolejne lata: 

a) Dalsza współpraca z PZITB o/Bielsko-Biała. 
b) Współpraca z  Sądami, NIK, jednostkami budżetowymi w zakresie opracowania i weryfikacji 

kosztorysów pod warunkiem posiadania osobowości prawnej oddziału lub pełnomocnictw 
dla zarządu.  

c) Nawiązanie współpracy z uczelniami na terenie Bielska-Białej i okolic. 
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d) Zorganizowanie kolejnych warsztatów kosztorysowych we współpracy  
z oddziałami małopolskim i gliwickim. 

e) Propagowanie SKB w lokalnym środowisku celem pozyskania nowych członków. 
f) Dalsza weryfikacja ilości członków oddziału, ich adresów korespondencyjnych i opłat 

członkowskich. 
g) Wystąpienie do Zarządu głównego o wykreślenie osób niepłacących składki przez okres 4 

lat po uprzednim zawiadomieniu listownym przez biuro SKB w Warszawie i rzetelnej 
weryfikacji wpłat. 

h) Ustalenie terminu spotkań członków oddziału w grudniu br. na kolejny rok.  
i) Wprowadzenie do spotkań członków oddziału tematyki krótkich szkoleń związanych z 

kosztorysowaniem prowadzonych przez członków pod warunkiem licznej frekwencji na 
spotkaniach. 

j) Rekomendacja (uchwała) oddziału dla Zarządu Głównego SKB o wstąpienie do NOT. 

2. Sprawozdanie z działalności oddziału SKB  w Gdańsku  

A Zebrania w 

dniach: 

 

Liczba 

uczestników 

Tematyka spotkania 

1 09.03.2012 16 Omówiono: 

- plan pracy oddziału na rok 2012r., 

- sprawy organizacyjne przed Walnym 

zgromadzeniem Stowarzyszenia. 

- Kolega Józef Szmidt – rzeczoznawca SKB – omówił 

problematykę stosowania Katalogów Nakładów 

Rzeczowych w opracowaniach kosztorysowych w 

powiązaniu ze Specyfikacją Techniczną Wykonania 

i Odbioru Robót. 

2 21.04.2012 17 Omówiono: 

- Tematykę z walnego zgromadzenia, 

- Przygotowania do zorganizowania kursu na 

Rzeczoznawcę Kosztorysowego SKB 

- kol. Władysław Podsiadły – rzeczoznawca 

kosztorysowy – przedstawił wykład pt.”Przedmiar 

robót i elementy składowe.” 

3 24.09.2012 14 Pierwsze spotkanie organizacyjne przed kursem na 

Rzeczoznawcę Kosztorysowego SKB: 

- omówienie niezbędnych dokumentów dla 

kandydata na Rzeczoznawcę, 

- Wstępne przedstawienie terminów kursu. 

4 15.10.2012r. 17 Spotkanie organizacyjne kursu na Rzeczoznawcę 

Kosztorysowego SKB: 

- Zebranie niezbędnych dokumentów od 

kandydatów na kurs Rzeczoznawcę 

Kosztorysowego SKB, 

- Przedstawienie terminu i miejsca, gdzie będzie 

odbywał się kurs na Rzeczoznawcę 

Kosztorysowego SKB. 

5 07.02.2013 17 Zebranie sprawozdawczo-wyborcze. 
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- Wybór nowych władz, 

Wybrany zarząd SKB oddział Gdańsk: 

- Wojciech Szefka 

-Władysław Podsiadły 

-Marcin Jekiel 

- Omówienie spraw bieżących, 

- Omówienie planu pracy na rok 2013r. 

- Wybór delegatów na Walne Zgromadzenie w 

Warszawie.  

B Działalność: 

opinie, kursy 

  

 17-18.11.2012r. 

24-25.11.2012r. 

01-02.12.2012r. 

16 Kurs na Rzeczoznawców Kosztorysowych SKB w 

Gdańsku 

Kurs ukończyli wszyscy kandydaci z wynikiem 

pozytywnym. 

C Inne informacje o 

działaniach 

Oddziału 

Zarząd SKB oddział Gdańsk poparł 9 wniosków osób pragnących 

wstąpić w szeregi członków Stowarzyszenia Kosztorysantów 

Budowlanych.  

 Stowarzyszeniem Kosztorysantów Budowlanych oddział Gdańsk pragnie zacieśnić 

dotychczasową współpracę z  Polskim Związkiem Inżynierów i Techników Budownictwa 

oddział w Gdańsku koło kosztorysantów  w celu utrzymywania zasad, podstaw i formuł 

kalkulacji kosztorysowej robót budowlanych wg Polskich Standardów Kosztorysowania 

Robót Budowlanych. 

3.  

4. Sprawozdanie z Oddziału SKB w Gliwicach – brak sprawozdania 

5. Sprawozdanie z Oddziału SKB w Krakowie – brak sprawozdania  

6. Sprawozdanie z Oddziału SKB w Łodzi – brak sprawozdania 

7. Sprawozdanie z działalności oddziału SKB w Poznaniu 

A Zebrania w dniach: Liczba 

uczestników 

Tematyka spotkania  

1 10.10.2012 r. 40 Metody zwiększania Ceny Kontraktowej dla 

robót budowlanych realizowanych w 

oparciu o żółty i czerwony FIDIC – zmiany i 

roszczenia w trakcie realizacji kontraktów 

budowlanych oraz Rozliczenia końcowe 

projektów realizowanych w oparciu o żółty i 

czerwony FIDIC 

2 25.10.2012 r. 17 Praktyczne aspekty agregacji robót w 

przedmiarach 
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8. Sprawozdanie z działalności oddziału SKB w Warszawie 

W okresie sprawozdawczym Zarząd O/W SKB składał się z: 

Kol. Balbina Kacprzyk - Przewodnicząca 
Kol. Hanna Pokulniewicz – Sekretarz 
Kol. Juliusz Talarczyk – Członek 

A 
Zebrania w 

dniach: 
Liczba 

uczestników 
Tematyka spotkania 

1 
22 

października 
2012 r. – 

23 członków 

Prezentacja” Wycena posadzek na bazie 
żywic w technologii Sika” –  – dr Janusz 

Potrzebowski Sika Poland sp. z o.o. 

. 

Inne 
informacje 
o działaniach 
Oddziału 

Członkowie oddziału pracują na rzecz SKB poprzez: 

• Udział 3 osób w zarządzie, A. Warwas, B. Kacprzyk, B. Reichert), 
• Udział 2 osób w Komisji Rewizyjnej, (M. Czekalska, T. Pytkowski, 
• Udział w Komisji kwalifikacyjnej na rzeczoznawcę kosztorysowego – 1 

osoba (B. Kacprzyk) 
• Wykładowcy na kursach podstawowych i dla kandydatów na Rzeczoznawcę 

9. Sprawozdanie z Oddziału SKB w Wrocławiu – brak sprawozdania 

 

10. Sprawozdanie z działalności koła SKB w Białymstoku  

A 
Zebrania w 

dniach: 

Liczba 

uczestników 
Tematyka spotkania 

1 29.06.2012 

6 członków 

+ 

1 osoba 

zainteresowana 

tematem 

spotkania 

- zwiedzanie zakładu i prezentacja firmy RITBET, 

- zreferowanie konferencji SKB w Warszawie, 

- omówienie ze spotkania w sprawie utworzenia 

nowych „Standardów Kosztorysowania Robót 

Budowlanych”. 

2 20.09.2012 4 członków 

- informacja o istnieniu Koła SKB w Białymstoku i 

pracach Zarządu w Warszawie, 

- opracowanie kosztorysów budowlanych dla branży 

ubezpieczeniowej, 

- przedstawienie planowanych szkoleń i konferencji 

w branży kosztorysowej w kraju, 

- przedstawienie stanu zaawansowania nad nowymi 



12 

Standardami Kosztorysowania. 

3 14.12.2012 

6 członków 

+ 

1 osoba 

prowadząca 

- zaprezentowanie możliwości systemu 

kosztorysowego KOBRA – wersja 10; 

- omówienie przykładów wykorzystania EXCEL’a w 

pracy kosztorysanta; 

- omówienie sytuacji cenowej w budownictwie na 

przykładach realizowanych kontraktów; 

- przywołanie przesłanek do zmiany wynagrodzenia 

(zamówienia dodatkowe, zamienne, uzupełniające); 

- możliwość zmiany formy ryczałtowej 

wynagrodzenia; 

- kryteria wyboru wykonawcy w zamówieniach 

publicznych; 

- przytoczenie i omówienie przykładów wyroków 

Krajowej Izby Odwoławczej. 

11. Sprawozdanie z Koła SKB w Olsztynie – brak sprawozdania 

12. Sprawozdanie z koła SKB w Rzeszowie – brak sprawozdania 

Podziękowania 
Zarząd serdecznie dziękuje wszystkim członkom naszego Stowarzyszenia, których zaangażowanie i 
praca pozwala na propagowanie i sprawne funkcjonowanie naszej organizacji. Mamy nadzieję na 
pozyskanie nowych członków i pomyślne realizowanie planów przy udziale coraz większej liczby 
Kosztorysantów.  


