SPRAWOZDANIE ZARZADU
STOWARZYSZENIA KOSZTORYSANTOW BUDOWLANYCH
z dziatalnosci w 2023 roku

I. Sprawy cztonkowskie

Stowarzyszenie zostato zatozone w 1995 roku. W roku 2023 dziatato w 8 Oddziatach i 2 Kotach.
Wedtug stanu na dzien 31.12.2023 roku Stowarzyszenie liczyto 1140 cztonkdéw zwyczajnych i dwdch
Prezeséw Honorowych. Od dnia zatozenia Stowarzyszenia wydano 1381 legitymacji cztonkowskich. W
2023 roku przyjeto 30 oséb oraz skreslono 9 osob.

Stowarzyszenie w 2023 roku posiadato 9 cztonkdéw wspierajgcych: Athenasoft Sp. z 0.0., Chandney
Software Sp.zo.0., CAS Sp. z o0.0.,, DATACOMP Sp. z 0.0., KOPRINET Sp. z o.0., Orgbud-Serwis
Sp. z 0.0., SEKOCENBUD Sp. z 0.0., WACETOB Sp. z 0.0. oraz RHEINZINK Polska Sp. z 0.0. W roku 2023
Stowarzyszeniu przybyto 2 cztonkdéw wspierajgcych: WSC Witold Szymanik i S-ka oraz CCM Sp. z 0.0.

Il. Sktadki

Sktadka cztonkowska od 2020 roku wynosi 240 zt rocznie. Terminowos¢ wptat sktadki cztonkowskiej w
wyniku dziatan podejmowanych przez Zarzad oraz Kierownika Biura SKB utrzymuje sie na wysokim
poziomie. Zarzad w 2023 roku kontynuowat czynnosci monitujgce cztonkédw majgcych
nieuregulowane optacane sktadki, w tym réwniez przesytat do Rzeczoznawcow Kosztorysowych SKB
informacje mailowg o stanie sktadek. Pozytywny wptyw ma réwniez zalezno$¢ umieszczenia na
internetowe;j liscie czynnych rzeczoznawcédw od biezgcych wptat z tytutu cztonkostwa.

Whptaty cztonkowskie za ostatnie piec lat przedstawiajg sie nastepujgco:

Rok 2023 - 115 130,00 zt (w tym za 2023 rok: 87 170,00 zt)
Rok 2022 - 92 780,00 zt (w tym za 2022 rok: 86 790,00 zt)
Rok 2021 - 108 880,00 zt (w tym za 2021 rok: 84 830,00 zt)
Rok 2020 - 80 090,00 zt (w tym za 2020 rok: 82 730,00 z1)
Rok 2019 - 73 740,00 zt (w tym za 2019 rok: 65 885,00 z1)

Ill. Sprawy organizacyjne

W dniu 15 marca 2019 roku Walne Zgromadzenie Stowarzyszenia Kosztorysantow Budowlanych
wybrato nowe wtadze, ktére pracowaty bez zmian osobowych w 2023 roku:

Zarzad
Prezes Zarzadu Tomasz Pytkowski
Wiceprezes Zarzadu Renata Niemczyk
Wiceprezes Zarzadu Stanistaw Moryc
Sekretarz Ryszard Réwnicki
Cztonek Hubert Anysz

Cztonek Wrtodzimierz Cichewicz


http://www.kosztorysuj.pl/

Komisja Rewizyjna

Przewodniczacy Krzysztof Zuchowicz
Z-ca Przewodniczgcego Waldemar Nowak
Sekretarz Grzegorz Edelman

Kolezenski Sgd Honorowy

Przewodniczacy Balbina Kacprzyk
Z-ca Przewodniczgcego Ryszard Jakubiec
Sekretarz Matgorzata Jarlaczyk

W dniu 01.06.2022 roku odbyto sie Walne Zgromadzenie Sprawozdawczo Wyborcze na ktérym w
wyniku wyboréw utrzymano wyzej wymienione wtadze SKB.

W strukturach Stowarzyszenia Kosztorysantow Budowlanych dziatata Komisja Kwalifikacyjna
Rzeczoznawcéw SKB powotana uchwatg Zarzadu nr 13/2019 z dnia 15.04.2019 roku, ktéra pracowata
do dnia 31.12.2023 roku bez zmian osobowych, w sktadzie:

Przewodniczaca Balbina Kacprzyk
Cztonek Ryszard Jakubiec
Cztonek Stanistaw Moryc

Cztonek Tomasz Pytkowski
Sekretarz Beata Wilczynska

Honorowi Prezesi: Olgierd Sielewicz, Balbina Kacprzyk

Oddziaty i Kota:
Zgodnie z wyborami na kadencje 2019-2023 Zarzady Oddziatow i Két przedstawiajg sie nastepujgco:

1. Oddziat w Bielsku Biatej

Ryszard Jakubiec — Przewodniczacy

Witodzimierz Cichewicz — Z-ca Przewodniczgcego
Krystyna Kwaterska — Cztonek

2. Oddziat w Gdarnsku

Wojciech Szefka — Przewodniczacy
Marcin Jekiel — Cztonek

Maciej Bajkow

Jerzy Ciszewski

3. Oddziat w Gliwicach

Piotr Montewski - Przewodniczgcy
Joachim Rojek - Z-ca Przewodniczgcego
Izabela Budkowska — cztonek



4. Oddziat w Krakowie

Stanistaw Moryc - Przewodniczacy

Ryszard Kil - Z-ca Przewodniczgcego
Waldemar Nowak - Z-ca Przewodniczgcego
Jézef Walas — Sekretarz

5. Oddziat w Poznaniu

Maciej Sikorski - Przewodniczgcy

Longina Zandecka — Z-ca Przewodniczgcego
Michat Walorek — Sekretarz

6. Oddziat w Warszawie

Hanna Pokulniewicz — Przewodniczaca
Juliusz Talarczyk — Sekretarz

Maria Czekalska - Cztonek

7. Oddziat we Wroctawiu
Marcin Orszulak —Przewodniczacy
Izabela Figcek — Z-ca Przewodniczacego

8. Oddziat w Biatymstoku

Mirostaw Swietuchowski - Przewodniczacy
Krzysztof Zawistowski - Z-ca Przewodniczacego
Rafat Pisarczyk — Cztonek

9. Koto w Olsztynie

Magdalena Barska - Przewodniczaca
Maciej Stawuta - Cztonek

Marta Kochanska - Cztonek

Piotr Rutyna - Cztonek

10. Koto w Lublinie
Jacek Targonski - Przewodniczacy

W 2023 roku odbyto sie 11 zebran Zarzadu, ktérych przedmiotem byly miedzy innymi sprawy
organizacyjne: przyjecia nowych cztonkéw, koordynowanie i rejestr szkolen dla Rzeczoznawcéw
Kosztorysowych SKB, wspétpraca z Oddziatami i Kotami SKB, przygotowanie Walnego Zgromadzenia
(listy cztonkow i delegatow, zaproszenie, projekty uchwat itp.). Generalnie co do zasady zebrania
Zarzadu odbyly sie w formie on-line, na platformie ClickMeeting. Pozwolito to zdecydowanie obnizy¢
koszty pracy Zarzadu.

Zarzad zorganizowat réwniez XIV Konferencje SKB, ktéra odbyta sie w dniach 15-16 czerwca 2023
roku.

Ponadto Zarzad realizowat kierunki dziatari uchwalone na poprzednim Walnym Zgromadzeniu w dniu
15 czerwca 2023 roku zaprezentowane w punkcie IV niniejszego sprawozdania.



IV. Realizacja kierunkéw dziatan na 2023 r.

Realizacja kierunkow dziatan uchwalonych na Walnym Zgromadzeniu w dniu 15 czerwca 2023 r.

1. Dziatania promujgce Stowarzyszenie poprzez patronat lub udziat w konferencjach oraz

poprzez publikacje i wspdtprace z urzedami, organizacjami i innymi stowarzyszeniami

a)

b)

c)

d)

e)

Wspodtpraca SKB z Urzedem Zamdwienn Publicznych w ramach Rady Zamodwien
Publicznych przy Prezesie UZP — kol. Balbina Kacprzyk.

Na stronie internetowej SKB zamieszczone sg oferty promocyjne dla cztonkow
Stowarzyszenia od cztonkdw wspierajgcych Stowarzyszenia.

Cztonkowie Stowarzyszenia aktywnie uczestnicza w pracach Komitetu Ekonomiki
Budownictwa przy PZITB.

Stowarzyszenie objeto patronat nad X Forum Zamodwien Publicznych na Roboty
Budowlane.

Stowarzyszenie objeto patronatem 26 Konferencje naukowo-techniczng Ciechocinku pod
tytutem ,Waloryzacja — mozliwosci, problemy, przyktady”.

2. Kontynuacja kurséw przygotowujacych do egzaminu na Rzeczoznawce Kosztorysowego SKB

Odbyt sie jeden kurs przygotowujacy do egzaminu na Rzeczoznawce SKB. Kurs odbyt sie w
dniach 02-03, 09-10i 16 grudnia 2023 roku.

3. Organizacja szkolen i warsztatow ze znizk3 dla cztonkéw SKB

a)

b)

W 2023 roku odbyto sie sze$¢ kurséw podstawowych kosztorysowania. Odbyly sie w
miesigcu marcu, maju, wrzesniu i listopadzie 2023 roku. Uczestniczyty w nich tgcznie 43
osoby.

W 2023 w miesigcach marzec, maj i grudzien odbyty sie cztery szkolenia jednodniowe
on-line, temat: ,Kosztorys inwestorski i przedmiar robdt w zamoéwieniach publicznych —
zgodnie z nowymi Rozporzadzeniami MRIT - weryfikacja formalna”, w ktérych
uczestniczyto tacznie 26 osdb.

W 2023 roku w szkoleniach organizowanych przez SKB uczestniczyto tgcznie 69 oséb (bez

warsztatéw i konferencji). Wszystkie jednodniowe szkolenia tematyczne uwzgledniaty znizke
dla cztonkéw SKB.

W dniach 24-25 marca odbyty sie VI Warsztaty Warszawa 2023 zorganizowane przez Oddziat

w Warszawie. Temat warsztatow: ,Wynagrodzenie za roboty budowlane vs inflacja.

Waloryzacja wynagrodzenia”. W warsztatach uczestniczyto 58 oséb.

W dniach 28-29 wrzesnia odbyty sie Il Warsztaty Kosztorysowe ,Podlasie — 2023”. Temat

Warsztatow: , Kosztorysowanie od podstaw”. W warsztatach uczestniczyto 20 osob.

W dniach 23-24 listopada odbyty sie Warsztaty Kosztorysowe KOtOBRZEG 2023
zorganizowane przez Oddziat w Poznaniu. Temat Warsztatow: ,Aspekty prawne w

kosztorysowaniu”. W warsztatach uczestniczyty 24 osoby.



4. Kontynuowanie wydawania Biuletynu w formie elektroniczne;j
W 2023 roku zostaty wydane 2 numery Biuletynu w formie elektroniczne;j.
5. Rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie szkolen i opinii

Zarzad kontynuowat dziatania polegajgce na rozszerzeniu dziatalnosci gospodarczej w zakresie
szkolen i opinii.

Zakupione przez Stowarzyszenie oprogramowanie ClickMeeting potwierdzito swoja
przydatnos¢ do prowadzenia przez Stowarzyszenie dziatalnosci szkoleniowej on-line. Wygoda i
przystepnosé cenowa zaowocowata zorganizowaniem w 2023 roku 9 szkolen on-line. Formuta
szkolen on-line okazata sie bardzo przydatna do organizowania szkolen zamknietych o
szczegotowej tematyce i zakresie interesujgcym konkretnych zleceniodawcow.

6. Organizacja corocznej konferenciji

W dniach 15-16 czerwca 2023 roku odbyta sie w Krajowej Szkole Administracji Publicznej w
Warszawie XIV Konferencja Stowarzyszenia Kosztorysantéw Budowlanych, ktorej tematem
przewodnim byto “Szacowanie, rozliczanie i waloryzacja wynagrodzenia za roboty
budowlane w dynamicznej sytuacji rynkowej”. W konferencji uczestniczyto tgcznie 62 osoby,
w tym zaproszeni goscie. Sprawozdanie z konferencji dostepne jest na stronie internetowej
Stowarzyszenia.

7. Prowadzenie i aktualizacja strony internetowej Stowarzyszenia

W 2020 r. Zarzad podjat dziatania zmierzajagce do opracowania nowej strony internetowej
Stowarzyszenia, jak rowniez uporzadkowania i zaktualizowania bazy danych SKB. W tym celu
zlecono wykonanie nowej strony internetowej i wykonanie bazy danych dedykowanej dla
Stowarzyszenia. Nowa strona internetowa i baza zostata uruchomiona w grudniu 2020 roku.
W 2023 roku zakonczono aktualizacje danych w bazie SKB.

Strona jest na biezgco aktualizowana i stanowi wazne Zrédto informacji zaréwno dla cztonkéw
naszego Stowarzyszenia, jak iinnych oséb zainteresowanych kosztorysowaniem. Publikacja
Rejestru Rzeczoznawcoéw jest weryfikowana co miesigc. Przedstawiane s3 rdowniez
sprawozdania z zebran oraz informacje otrzymane od Oddziatéw i K6t.

Na szczegdlng uwage zastuguje strefa cztonkowska uruchomiona na stronie internetowe;j.

8. Dziatanie na rzecz pozyskania nowych cztonkéw wspierajacych oraz reklamodawcéw

Zarzad kontynuowat dziatania, w wyniku ktérych zyskalismy w 2023 r. dwéch nowych
cztonkéw wspierajgcych — firmy: CCM Sp. z 0.0. oraz WSC Witold Szymanik i S-ka Sp. z o.0.

9. Dziatania na rzecz wstapienia do FSNT-NOT
W 2023 roku Zarzad kontynuowat dziatania zmierzajgce do wstgpienia do FSNT-NOT.
10. Organizacja grup tematycznych w SKB

Grupy tematyczne zostaty uruchomione w 2023 roku. Zarzad uchwatg powotat nastepujace
grupy tematyczne:
a) Problemy kosztorysowania: zasady, ceny, normy.



b) Kosztorysowanie w zamowieniach publicznych.
c) Kosztorysowanie w BIM.

V. Sprawozdanie z dziatalnosci Komisji Kwalifikacyjnej Rzeczoznawcéw SKB

VI.

Komisja w obecnym sktadzie (pkt. Ill niniejszego sprawozdania) zostata powotana Uchwatg
Zarzadu SKB nr 08/2016 z dnia 14.04.2016 roku. Zarzad w dniu 15.04.2019 roku Uchwatg nr
13/2019 dokonat zmiany na stanowisku Przewodniczgcego Komisji. Nowg Przewodniczaca
zostata kol. Balbina Kacprzyk, a kol. Ryszard Jakubiec zostat cztonkiem Komisji.

Na dzien 31.12.2023 roku w Rejestrze Rzeczoznawcdéw Kosztorysowych SKB zamieszczonym
na stronie internetowej byto 239 Rzeczoznawcédw (wszystkich nadanych uprawnien byto 474).
Na stronie internetowej Stowarzyszenia jest publikowany Rejestr Rzeczoznawcow zgodnie z
punktem 3.3 Regulaminu uzyskiwania uprawnien Rzeczoznawcy Kosztorysowego SKB
przyjetego Uchwatg nr 5/2010 Walnego Zgromadzenia SKB z dnia 17 marca 2010 roku. Osoby,
ktérych nie ma na liScie nie majg prawa do wykonywania czynnosci Rzeczoznawcy
Kosztorysowego Stowarzyszenia Kosztorysantow Budowlanych.

W 2023 roku przeprowadzono 1 szkolenie i postepowanie kwalifikacyjne na Rzeczoznawcéw
Kosztorysowych SKB w dniach: 02-03, 09-10 oraz 16 grudnia 2023 roku, w ktdrych
uczestniczyty tgcznie 12 osoby.

W 2023 r. roku tytut Rzeczoznawcy Kosztorysowego SKB Zarzad nadat osobom, ktére spetnity
wszystkie wymogi okreslone Regulaminem (8 osdb):

- kol.
- kol.
- kol.
- kol.
- kol.
- kol.
- kol. Marcin Starzec

- kol. Marek Zdebski

Wszystkich wyzej wymienionych witamy w gronie Rzeczoznawcdw i zyczymy sukceséw w

Mariusz Bali$

Magdalena Dabrowska

Iwona Klimek

Kacper Kustra

Ewa taczynska

Damian Skierniewski

pracy zawodowej.

Sprawozdania Oddziatéw i Két

Wptynety sprawozdania z Oddziatdbw i Kot Stowarzyszenia Kosztorysantow Budowlanych.

Sprawozdania zamieszczone ponizej sg w zamieszczone wersji oryginalnej otrzymanej od autorow.

1. Sprawozdanie z dziatalnos$ci Oddziatu w Biatymstoku

Zebrania w Liczba .

A dniach: uczestnikow Tematyka spotkania
Sprawozdanie z VI Warsztatow dla kosztorysantéw - Warszawa
2023 r.

1 | 20-02-2023 9 Uruchomienie Drugich Warsztatow Kosztorysowych - Podlasie
2023 r.
Tytut warsztatbw - propozycje tematyczne prelekcji i
prelegentéw.




Ustalenie kolejnego spotkania w czerwcu 2023 r.

Jakie funkcje i mozliwosci daje nam Norma Expert?
Wstep, czyli jak sie odzwyczai¢ od Normy Pro
Historia powstania Normy, czyli jak sie to wszystko zaczeto

01-07-2023 26 e s . Do
Rdznice w poszczegdlnych programach Norma — zestawienie
Przyblizenie i omdwienie najistotniejszych funkcji w
programie Norma Expert
Kosztorysant w opiniach sgdowych.
07-12-2023 5 Kosztorysowanie dla ubezpieczycieli.

Organizacja lll Warsztatéw , Kosztorysowe Podlasie”.
Pozostate sprawy organizacyjne.

Dziatalnos¢:
opinie, kursy

Jakie funkcje i mozliwosci daje nam Norma Expert? — Szkolenie dla cztonkéw
Podlaskiej Okregowej Izby Inzynieréw Budownictwa z siedzibg w Biatymstoku
Podstawy kosztorysowania z Normg Expert — Szkolenie dla cztonkow Podlaskiej
Okregowej Izby Inzynieréw Budownictwa z siedzibg w Suwatkach

Podstawy kosztorysowania z Normg Expert — Szkolenie dla cztonkow Podlaskiej
Okregowej Izby Inzynierow Budownictwa z siedzibg w tomzy

Inne
informacje o
dziataniach
Oddziatu/Kot
a

Porozumienie wspotpracy w zakresie szkolen organizowanych przez Podlaska
Okregowag lzbg Inzynieréw Budownictwa z siedzibg w Biatymstoku i
Stowarzyszeniem Kosztorysantow Budowlanych z siedzibg w Warszawie z dnia
06-06-2023 .

2. Sprawozdanie z dziatalnosci Oddziatu w Bielsku-Biatej

Zebrania
cztonkéw
Oddziatu
w dniach:

Liczba

o 2 Tematyka spotkania
uczestnikow y P

Dziatalnos¢:
opinie, kursy,
spotkania
zarzadu, itp.

Zarzad oddziatu spotykat sie 4-krotnie w 2023 .

Inne
informacje
o dziataniach
Oddziatu/Kota

W 2011 r. nawigzali$my wspotprace z PZITB o/Bielsko-Biata, ktéra trwa nadal.
Zarzad Oddziatu caty czas wspoétpracuje z Zarzgdem SKB i innymi oddziatami oraz
uczestniczy w wielu pracach rozwojowych i opiniotwérczych stowarzyszenia.

3. Sprawozdanie z dziatalnosci Kota w Lublinie

Zebrania w Liczba Tematyka spotkania
dniach: uczestnikow
Spotkanie dotyczace nawigzania wspotpracy z powstajacym
3.11.2023 3 Branzowym Centrum Umiejetnosci Budowlanych w Lublinie
(BCU)
18.12.2023 4 Spotkanie $wigteczne z udziatem redaktora serwisu

instsani.pl Vademecum dla technika

Dziatalnos¢:
opinie, kursy

Inne
informacje o

Wspdtpraca ze Szkolnym Kotem Kosztorysowania i Harmonogramowania Robot
Budowlanych oraz Szkolnym Kotem Przedsiebiorczosci i Prawa w Panstwowych




dziataniach
Oddziatu/Kot
a

Szkotach Budownictwa i Geodezji w Lublinie (PSBIG).

Wspodtpraca z Klubem Seniora Naczelnej Organizacji Technicznej w Lublinie,
serwisem internetowym Instsani.pl- Vademecum dla technika oraz Branzowym
Centrum Umiejetnosci w Lublinie (BCU).

4. Sprawozdanie z dziatalnosci Oddziatu w Poznaniu

Zebraniaw Liczba .
A dniach: uczestnikow Tematyka spotkania
Aspekty prawne w kosztorysowaniu
Omowione tematy:
Kosztorysowanie — aktualny stan prawny — Tomasz
Pytkowski
Dynamika zmiany cen w budownictwie - prognozy — Maciej
Sikorski
Wymogi instytucji w zakresie sposobu wykonywania
kosztorysow, stanowigce podstawe uzyskania
dofinansowania — Stanistaw Plesinski
Warsztaty
Kotobrzeg Kosztorysowanie  prac  osuszajagcych  po  szkodach
1 23-24 24 zalaniowych — aspekty formalne i merytoryczne -
listopad 2023 Waldemar Tokarski, Michat Sokotowski
" Waloryzacja wynagrodzenia — jak dzi$ postepowad? -
Maciej Sikorski
Metody i formuty kalkulacji kosztorysowej — Mirostaw
Swietuchowski
BIM — problemy w kosztorysowaniu na przyktadach — Kamil
Kowalczyk
Zapis kosztorysu w formie elektronicznej — utatwienie czy
utrudnienie? — Michat Waligérski
Prawna odpowiedzialno$¢ kosztorysanta — Maciej Sikorski
Dziatalnos¢:
B . . -
opinie, kursy
Inne
informacje o
C | dziataniach -
Oddziatu/Kot
a

5. Sprawozdanie z dziatalnosci Oddziatu we Wroctawiu

Zebraniaw Liczba .
A dniach: uczestnikow Tematyka spotkania
1 | 23.02.2023 10 Zgodnie z programem spotkania Oddziatu (zatgcznik)
2 | 30.03.2023 4 Zgodnie z programem spotkania Oddziatu (zatgcznik)
3 16.11.2023 6 Zgodnie z programem spotkania Oddziatu (zatgcznik)
B | Dziatalnosc: Brak




opinie, kursy
Inne
informacje o
C | dziataniach
Oddziatu/Kot
a

Przygotowywanie Oddziatu do przeprowadzenia
szkolenia wewnetrznego przez Rzeczoznawcéw

VII. Informacja koricowa

W 2023 roku Zarzad SKB kontynuowat rozpoczete sprawy w latach wczesniejszych. Kontynuowat
dziatania majgce na celu uatrakcyjnienie strony internetowej i ulepszenie dedykowanej dla
Stowarzyszenia bazy danych.

Kontynuowane byty jednodniowe szkolenia tematyczne podejmujgce zréinicowang problematyke
zwigzang z kosztorysowaniem robdt budowlanych, ktére okazaty sie bardzo atrakcyjne na rynku.
Oprogramowanie ClickMeeting pozwolito réwniez na prowadzenie zamknietych dedykowanych
szkolen wg indywidualnych potrzeb Zamawiajgcych.

W 2023 roku kontynuowane byly posiedzenia Zarzadu odbywajgce sie w formie konferencji na
odlegto$¢ (wideokonferencje). Pozwala to nie tylko ograniczy¢ koszty delegacji, ale réwniez daje
mozliwos$¢ organizacji posiedzen Zarzadu praktycznie z dnia na dzien, gdy tylko istnieje taka potrzeba.
Przyniosto to wymierne oszczednosci kosztow dziatania Zarzagdu Stowarzyszenia.

Dzieki wprowadzonym oszczednosSciom oraz kontynuowaniem szkolen udato sie w 2023 roku
wygenerowac zysk netto w kwocie 28 932,47 zi. Zarzad zaproponuje Walnemu Zgromadzeniu
przeznaczenie zysku na cele statutowe.

Decyzja Zarzadu o czasowym zagospodarowaniu wolnych srodkéw finansowych Stowarzyszenia, aby
zmniejszy¢ straty spowodowane sytuacjg gospodarczg (wysoka inflacjg) poprzez zakup 4-ro letnich
obligacji skarbowych przyniosta pozytywne skutki. Na konto Stowarzyszenia wptyneto 14 000,00 zt
tytutem odsetek.

Zarzad SKB tradycyjnie juz, dziekuje Pani Beacie Wilczynskiej — Kierownikowi Biura SKB za
zaangazowanie, wkitad pracy i umiejetnos$¢ dostosowania sie do niespodziewanych warunkéw w

trakcie wykonywania swoich obowigzkéw zawodowych.

Warszawa, dnia 27.05.2024 roku

Tomasz Pytkowski
Prezes Stowarzyszenia Kosztorysantéw Budowlanych



