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I. Informacje Stowarzyszenia 

Upłynęło już kilka miesięcy od Walnego Zgromadzenia SKB, na którym wybrano, zgodnie 
ze statutem nowe władze.  
Dla przypomnienia podajemy, że obecny Zarząd SKB pracuje w składzie: 
 Prezes: Marzena Lendo-Siwicka 
 V-ce Prezes: Stanisław Moryc  
 V-ce Prezes: Michał Waligórski 
 Sekretarz: Ryszard Równicki 
     Członek: Grzegorz Edelman 
     Członek: Tomasz Pytkowski 

Z uwagi na fakt, że Walne Zgromadzenie SKB wybrało i powołało do Zarządu trzy nowe 

osoby, kilka pierwszych spotkań Zarządu przebiegło pod znakiem szczegółowego zazna-

jamiania się z dokumentami Stowarzyszenia, ich obiegiem, inwentaryzacją prowadzonych 

działań SKB i pojawiających się problemów, a także pod znakiem planowania najbliższych 

działań organizacji i kierunków jego rozwoju w świetle uchwał podjętych na Walnym 

Zgromadzeniu w czerwcu 2025 r. 

 

1. Szkolenia, kursy, webinaria 

Z satysfakcją informujemy, że szkolenia prowadzone przez Stowarzyszenie Kosztorysantów Bu-

dowlanych cieszą się niezmiennym zainteresowaniem z uwagi na ich profesjonalizm i różnorod-

ność tematyczną,  czego dowodem jest ich przeprowadzona ilość. 

Po Walnym Zgromadzeniu Stowarzyszenia, które odbyło się na początku czerwca 2025 r. zorgani-

zowano:   

a) szkolenie podstawowe pt. „Kosztorysowanie Robót Budowlanych”, w terminach: 

 26 czerwca, 2, 7  lipca 2025 r. – szkolenie zamknięte, 

 24, 25, 30 i 31 lipca 2025 r.,  

 9, 10, 16 i 17 września 2025 r., 

 18, 19, 25 i 26 listopada 2025 r.   

b) kurs dla kandydatów na Rzeczoznawcę Kosztorysowego SKB – w terminie 11, 12, 18, 19 

i 25 października 2025 r.,  

c) szkolenie pt. „Opis i szacowanie wartości zamówienia na roboty budowlane” – w termi-

nie 5 września 2025 r. i 12 grudnia 2025 r.,  

d) webinaria 

 IX webinar „Rola STWIORB w kosztorysowaniu” - 24.07.2025 r., 

 X webinar  „Polskie Standardy Kosztorysowania Robót Budowlanych – Wydanie II - 

zmiany w kalkulacji robót budowlanych” - 30.09.2025 r., 
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 XI webinar  „Opis sposobu obliczenia ceny oferty w zamówieniach publicznych, roz-

liczenia ryczałtowe i kosztorysowe” - 25.11.2025 r.   

   

e) warsztaty - IV Warsztaty kosztorysowe Podlesie 2025 „Ściśle tajne”- 18-19 września 2025 r.,  

 

Zaplanowane w najbliższym czasie jest szkolenie podstawowe:  „Kosztorysowanie robót budow-

lanych” -   7 , 8 , 15 i 16 stycznia 2026 r .  

 

2. Warsztaty kosztorysowe 

Stowarzyszenie Kosztorysantów Budowlanych i Oddział SKB w Białymstoku zorganizowały 

IV Warsztaty „Kosztorysowe Podlasie 2025” w dniach 18 – 19 września 2025r. , tym razem pod 

tajemniczym tytułem „Ściśle tajne”. Dwudniowe spotkanie połączone było ze zwiedzaniem Białe-

gostoku, a główną, wiodącą problematyką szkolenia był temat schronów i pomieszczeń dla tym-

czasowej ochrony mieszkańców w przypadku zagrożenia działaniami wojennymi. Warsztaty odby-

ły się w formie prelekcji wygłoszonych przez rzeczoznawców, archeologów, architektów i człon-

ków różnych stowarzyszeń przeplatanych ożywionymi dyskusjami w  których brali udział wszyscy 

uczestnicy warsztatów. 

 

3. Wycieczka techniczna na budowie metra warszawskiego 

W dniu 2 października 2025 r. członkowie oddziału warszawskiego oraz oddziału wielkopolskiego 

uczestniczyli w wycieczce technicznej na budowie warszawskiego metra. Po budowie oprowadzili 

uczestników wycieczki przedstawiciele Metra Warszawskiego: pani Urszula Cichoń – Dyrektor ds. 

Realizacji Inwestycji oraz pan Piotr Szubiński – Zastępca Dyrektora ds. Realizacji Inwestycji, którzy 

podzielili się w ciekawy i szczegółowy sposób wieloma technologicznymi informacjami, za co 

wszyscy byli niezmiernie zobowiązani.  

Poniżej zamieszczamy kilka informacji o warszawskim metrze. 

Metro warszawskie w kwietniu 2025 r. świętowało 30 -lecie. Obecnie ma dwie linie, 39 stacji 

i prawie 42 km długości. 

Ostatni fragment drugiej linii metra w Warszawie powstaje na Bemowie - do użytku zostaną od-

dane trzy stacje: C3 Lazurowa przy skrzyżowaniu ulic Górczewskiej i Lazurowej, C2 Chrzanów przy 

skrzyżowaniu Rayskiego i Szeligowskiej i C1 Karolin. Za stacją C1 powstają podziemne tory do bu-

dowanej Stacji Techniczno-Postojowej Mory. 

Według harmonogramów prace budowlane na trzech stacjach pasażerskich (Lazurowa, Chrza-

nów, Karolin) i na Stacji Techniczno-Postojowej – Mory będą zakończone w listopadzie 2026 r. Za 

rok będą zatem dodatkowo 3 stacje oraz 4 km długości. 

Uczestnicy wycieczki obejrzeli przeprowadzane prace w tunelu szlakowym pomiędzy krańcową 

stacją Karolin na Bemowie, a STP Mory. Tunel ma długość 392 metrów i został zaprojektowany 

częściowo w wykopie otwartym, a częściowo metodą podstropową. Na odcinku wyjazdowym 

powstaje dodatkowo stalowa konstrukcja wsporcza. Zaplanowano tam cztery nowoczesne tory 
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z zastosowaniem rozwiązań zapewniających redukcję drgań i hałasu. Każdy z torów ma długość 

około 374 m.  

Na ścianach tunelu zamontowane są już konstrukcje kablowe, a obecnie prowadzone są prace 

przy zadaszeniu wyjazdu z tunelu. Drążenie tuneli zakończono w maju 2024 r. Przy drążeniu pra-

cowały  dwie tarcze TBM, nazwane “Anna” i “Krystyna”. Obecnie prowadzone są prace wykoń-

czeniowe i instalacyjne, m.in. uszczelnianie tuneli, montaż urządzeń elektrycznych i budowa łącz-

ników tunelowych. To przejścia bezpieczeństwa, które w razie zagrożenia pozwalają ewakuować 

pasażerów z jednego tunelu do drugiego. 

Uczestnikom udostępniono również wejście na drugie zaplecze techniczne metra czyli Stację 

Techniczno-Postojową Mory. Kompleks o powierzchni prawie 30 ha będzie pełnił kluczową rolę 

w utrzymaniu II linii metra, przejmując część funkcji dotychczas zlokalizowanych na STP Kabaty. 

Na STP obejrzano budowę kilku obiektów. 

W Hali taboru pomocniczego będą mieć bazę lokomotywy spalinowe, drezyny i specjalistyczne 

pojazdy – m.in. mierzące geometrię torów czy służące do transportu ciężkich elementów podczas 

prac serwisowych. Hala ma 9 torów i jest wyposażona w dwie suwnice do obsługi ciężkiego sprzę-

tu. Poza częścią techniczną w hali będzie zaplecze biurowe i administracyjne dla pracowników 

metra. 

Centralnym obiektem STP jest mała elektrowozownia - hala wielkości stacji metra. Znajduje się tu 

14 torów postojowych, w tym 12 kanałów przeglądowych i 2 tory przeznaczone do sprzątania 

i odkurzania pociągów podczas nocnych przerw eksploatacyjnych. Tu składy będą przechodzić 

przeglądy techniczne niższego rzędu, wykonywane średnio co 2–3 miesiące. Na II linii kursują 

obecnie dwa typy pojazdów – Siemens Inspiro i Škoda Varsovia i będą przechodziły przeglądy na 

STP Mory. 

Bardzo ciekawym obiektem jest myjnia i komory odkurzania dla zapewnienia taboru w czystości. 

W wielopoziomowym obiekcie: 

• na najwyższym poziomie wymieniane będą filtry wentylacyjne i klimatyzacyjne, 

• na środkowym serwisowane systemy drzwiowe (regulacja i smarowanie prowadnic), 

• na najniższym czyszczone będzie podwozie i układy techniczne sprężonym powietrzem. 

Komora odkurzania wyposażona jest w centralny odkurzacz z siecią przyłączy wzdłuż torów. 

W tunelach metra w filtrach odkłada się specyficzny pył – mieszanka kurzu i opiłków metali po-

wstających w układzie koło–szyna. Regularne czyszczenie ma więc kluczowe znaczenie dla bez-

pieczeństwa i niezawodności. Obok działać będzie zautomatyzowana myjnia pociągów. Dwa por-

tale przesuwają się wzdłuż składu, myjąc i susząc pojazd. Myjnia pracuje w systemie zamkniętym 

co jest ważne ekologicznie, 80% wody jest odzyskiwane i ponownie wykorzystywane, a tylko koń-

cowe płukanie wymaga dopływu świeżej wody. Obiekt ma także własną oczyszczalnię ścieków. 

Na terenie STP Mory trzeba ułożyć ok. 20 km torów i zainstalować ok. 20 rozjazdów, co robi wra-

żenie jak wielki jest to obszar do zagospodarowania. Najwyższym budynkiem na terenie bazy jest 

nastawnia, czyli centrum sterowania układem torowym i manewrami. Teren STP jest zlokalizo-

wany pomiędzy Instytutem Wysokich Napięć a linię kolejową skąd można było podziwiać piękny 

widok na cały teren stacji. 

Opracowano na podstawie sprawozdania kol. Balbina Kacprzyk zamieszczonego na stronie SKB. 
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4. Krajowy Konkurs dla Młodych Profesjonalistów 2025 r. 

Stowarzyszenie Kosztorysantów Budowlanych  zostało partnerem X edycji Krajowego Konkursu 

dla Młodych Profesjonalistów 2025 r.  organizowanego przez Stowarzyszenie Inżynierów Dorad-

ców i Rzeczoznawców. Pani Prezes SKB została zaproszona na to wydarzenie i brała udział w kapi-

tule konkursu. Konkurs, organizowany przez Stowarzyszenie Inżynierów Doradców i Rzeczoznaw-

ców (SIDiR), miał swój finał 21–22 października br. podczas XIII edycji Konferencji SIDiR w War-

szawie. 

Główną nagrodę zdobył Rafał Latawiec za pracę „Wydruk pierwszego na świecie zbiornika na wo-

dę pitną w technologii druku 3D betonu w Polsce”. Projekt realizowany był we współpracy z fir-

mami EKO-WOD Czarnecki, Holcim Polska oraz Globtank, a jego celem było opracowanie i wyko-

nanie innowacyjnego zbiornika na wodę pitną w technologii druku 3D betonu. Zbiornik, wydru-

kowany w Barczewku pod Olsztynem, to przełomowy krok w rozwoju technologii betonowych 

i zrównoważonego budownictwa. Projekt cechował się brakiem tradycyjnego zbrojenia stalowe-

go, redukcją materiału o ok. 25% oraz automatyzacją procesu budowy, co pozwoliło na znaczne 

skrócenie czasu realizacji i obniżenie kosztów. 

SIDiR przyznał również wyróżnienia za wybitne osiągnięcia. Pierwsze wyróżnienie otrzymała Do-

rota Błaszkiewicz-Juszczęć za pracę „Remont układu torowego i rozjazdowego na placu Zawiszy 

w Warszawie z wykorzystaniem technologii CONTRACK”. Projekt ten pozwolił na znaczną popra-

wę bezpieczeństwa i efektywności ruchu kolejowego w jednym z najważniejszych węzłów trans-

portowych stolicy. Drugie wyróżnienie przyznano Adrianowi Michalskiemu, który uczestniczy 

w serii międzynarodowych pilotaży aplikacji korporacyjnej wspierającej zarządzanie harmono-

gramem budowy zgodnie z zasadami lean construction (LC). Rozwiązanie to pozwala na optymali-

zację procesów budowlanych, redukcję strat czasu i materiałów oraz zwiększenie efektywności 

zarządzania projektami. 

5. Patronat SKB 

SKB objęło patronatem coroczną konferencję organizowaną przez BIM4 industry, pt.: „Praktyka 

i trendy BIM w przemyśle podczas BIM4industry 2026”. 

BIM4industry 2026 to jedno z najważniejszych wydarzeń w Polsce poświęconych praktycznym za-

stosowaniom technologii BIM w przemyśle. Konferencja stanowi wyjątkową przestrzeń do wy-

miany doświadczeń, inspiracji i wiedzy pomiędzy przedstawicielami środowisk aktywnie zaanga-

żowanych w cyfrową transformację budownictwa – inwestorami, projektantami, wykonawcami, 

zarządcami obiektów, konsultantami oraz dostawcami technologii. 

W dobie Przemysłu 4.0 branża budowlana dynamicznie adaptuje rozwiązania cyfrowe, integrując 

procesy projektowe, realizacyjne i eksploatacyjne. Widzimy, jak technologie BIM zmieniają spo-

sób myślenia o inwestycjach przemysłowych. BIM4industry jest przestrzenią, w której te zmiany 

omawiane są w oparciu o realne case studies, przykłady wdrożeń i doświadczenia ekspertów. 

Podczas tegorocznej edycji prześledzimy kluczowe etapy inwestycji przemysłowych z wykorzysta-

niem BIM – od planowania i projektowania, przez realizację, po utrzymanie i modernizację obiek-

tów. Program konferencji ponownie skoncentruje się na praktyce, wiedzy eksperckiej i aktual-

nych trendach, tak aby każdy uczestnik mógł wynieść z wydarzenia wartościowe i zastosowalne 

wnioski. 
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Tak jak w poprzednich latach, konferencja odbędzie się w formule online, co umożliwi udział 

osobom z całej Polski oraz spoza kraju. Udział w wydarzeniu jest bezpłatny – wystarczy dokonać 

rejestracji za pośrednictwem strony www.bim4industry.pl 

 

 

II. Artykuły problemowe 
 
mgr inż. Mirosław Świętuchowski - Narzędzia współczesnego kosztorysanta 
 

Narzędzia współczesnego kosztorysanta 
 

Wstęp 

Zawód kosztorysanta budowlanego, będący filarem każdego przedsięwzięcia inwestycyjnego, 

wymaga nieustannej precyzji, rzetelności i zdolności analitycznych. Od jakości naszych 

szacunków zależy rentowność projektów, efektywność zarządzania budżetem oraz 

transparentność całego procesu budowlanego. W ciągu ostatnich dekad byliśmy świadkami 

bezprecedensowej ewolucji narzędzi, które wspierają naszą pracę, poczynając od prostych 

przyrządów mierniczych, przez pierwsze programy komputerowe, po dzisiejsze zintegrowane 

platformy cyfrowe i zaawansowane technologie. Celem tego artykułu jest szczegółowe 

przedstawienie tego bogatego spektrum narzędzi, od fundamentów naszej profesji, przez 

obecnie dostępne, zaawansowane rozwiązania, aż po technologie, które wkraczając na 

rynek, kształtują przyszłość kosztorysowania, czyniąc je bardziej precyzyjnym i efektywnym. 

 

1.  Fundament naszej profesji, czyli tradycyjne i podstawowe narzędzia pomiarowe 

Mimo wszechobecnej cyfryzacji, pewne narzędzia wciąż stanowią podstawę pracy 

kosztorysanta, umożliwiając bezpośrednią weryfikację danych i wstępne analizy. Ich 

znaczenie, choć zmodyfikowane przez nowe technologie, pozostaje fundamentalne. 

a. Miarki i taśmy miernicze - podstawowe narzędzia do bezpośrednich pomiarów na 

placu budowy lub weryfikacji wymiarów z dokumentacji. Dostępne w różnych długo-

ściach i materiałach. Od klasycznych zwijanych miarek stalowych, przez taśmy 

z włókna szklanego, które są mniej podatne na rozciąganie i warunki atmosferyczne, 

aż po profesjonalne taśmy geodezyjne, niezastąpione do kontrolnych pomiarów na 

budowie. 

b. Skalówki - niezbędne przy pracy z tradycyjną dokumentacją papierową, umożliwiają 

szybkie odczytywanie wymiarów z rysunków wykonanych w różnych skalach. 

c. Proste dalmierze laserowe - współczesne odpowiedniki miarek, pozwalające na 

szybkie i precyzyjne pomiary odległości, powierzchni i kubatur, często z dodatkowymi 
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funkcjami obliczeniowymi. Przeznaczone do użytku wewnętrznego oraz do pomiarów 

zewnętrznych, z większym zasięgiem. 

d. Kalkulatory - od prostych modeli kieszonkowych, przez zaawansowane kalkulatory 

naukowe czy finansowe, po kalkulatory z funkcją drukowania szczególnie przydatnych 

do archiwizacji obliczeń cząstkowych. Narzędzia wciąż przydatne do szybkich obli-

czeń, weryfikacji i szacunków. 

e. Suwmiarki i mikrometry - przeznaczone do precyzyjnych pomiarów zewnętrznych 

i wewnętrznych mniejszych elementów, ich grubości, głębokości czy średnic. Wystę-

pują jako analogowe i elektroniczne. 

f. Poziomice - tradycyjne jedno i wielolibellowe oraz laserowe krzyżowe i płaszczyzno-

we. Przeznaczone do weryfikacji poziomów i pionów, co ma znaczenie przy pracach 

wykończeniowych lub obliczaniu grubości poszczególnych warstw. 

g. Kątowniki i kątomierze - narzędzia do sprawdzania i pomiaru różnych kątów. Wystę-

pują jako analogowe i elektroniczne. 

h. Niwelatory - instrumenty pomiarowe do wyznaczania różnic wysokości lub wysokości 

punktów pomiarowych. Wyróżnia się niwelator optyczny, laserowy i elektroniczny.  

i. Aparaty fotograficzne i kamery - narzędzia niezbędne do dokumentacji wizualnej 

stanu istniejącego, archiwizacji postępu robót budowlanych, elementów ulegających 

zakryciu czy też miejsc potencjalnych problemów. Geotagowanie zdjęć i nagrań wi-

deo zwiększa dodatkowo ich wartość informacyjną. 

j. Notatniki i przybory do pisania - tradycyjne notatki, szkice czy adnotacje na doku-

mentach papierowych wciąż są w użyciu, szczególnie podczas wizji lokalnych czy spo-

tkań. Jednak coraz częściej zastępują je tablety z rysikami i różnymi aplikacjami typu 

Evernote czy też Microsoft OneNote, pozwalające na tworzenie notatek odręcznych, 

tekstowych, dodawanie zdjęć i nagrań głosowych w jednym miejscu. 

k. Plansze z klipsem, teczki, segregatory - niezbędne do organizacji i zarządzania doku-

mentacją papierową, która nadal funkcjonuje szczególnie podczas pracy w terenie. 

Narzędzia te pomimo swojej prostoty, uczą dokładności i pozwalają na szybką weryfikację 

danych. Są często pierwszym kontaktem z projektem i stanowią bazę do kolejnych, dalszych, 

bardziej skomplikowanych analiz. 

 

2. Zaawansowane rozwiązania, czyli dostępne oprogramowania i platformy 

Rozwój technologii informatycznych zrewolucjonizował każdy aspekt pracy kosztorysanta, 

dostarczając narzędzi o niespotykanej wcześniej precyzji, efektywności i możliwościach 

analitycznych. 

a. Oprogramowanie do kosztorysowania - na polskim rynku występują m.in. takie pro-

gramy jak: BIMestiMate (Datacomp IT Sp. z o.o.), Edbud i Fobos (MTM Digital), Forte 
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(Inwestprojekt Sp. z. o.o.), Kobra (ORGBUD-SERWIS Sp. z o.o.), Koma_5 (Kosztman 

Mateusz Mościcki), Norma (Athenasoft Sp. z o.o.), Rodos (KOPRINET Sp. z o.o.), SeKo 

(SEKOCENBUD Sp. z o.o.), Sykal (Estisystem Sp. z o.o.), czy WINBUD Kosztorys 

(Chandney Software sp. z o.o.). Charakteryzują się one bogatymi bazami katalogów 

norm (KNR, KNNR, KSNR, KNP, czy TZKNBK), integracją z informatorami cenowymi 

(Bistyp, Eurocenbud, Infocenbud, Intercenbud, czy Sekocenbud), możliwością two-

rzenia własnych baz, mechanizmami waloryzacji, możliwością importu plików w in-

nych formatach (.ath, .pdf, .xls), generowaniem zestawień, rozbudowanymi opcjami 

raportowania czy eksportem danych. Wiele z tych programów integruje się z innymi 

systemami. Są to rozwiązania płatne, często w modelu subskrypcyjnym lub z licencją 

wieczystą i płatnymi aktualizacjami. Na rynkach międzynarodowych popularnymi 

programami są: RIB CostX (RIB Software GmbH Niemcy), Sage Estimating (Accordant 

Company USA), CLEOPATRA Cost Estimating (Cleopatra Enterprise Holandia), Contru-

ent Enterprise (Contruent HQ USA), COSTOS (DAT Computer Concepts Polska), mpo-

wer (Ascertra Norwegia), CostMANAGEMENT (Kildrummy Wielka Brytania), PriMus 

(ACCA software Włochy), Smeta.RU (StroySoft Rosja), Candy (Construction Computer 

Software Zjednoczone Emiraty Arabskie), lub też moduły kosztorysowe w większych 

platformach: ProEst (część Autodesk Construction Cloud), Estimating (Procore), Cau-

sewayOne Estimating (Causeway). Wiele z nich kładzie silny nacisk na integrację 

z BIM 5D, oferuje zaawansowane bazy danych, możliwość pracy w chmurze i analizy 

warunkowej „what-if”. Niektóre programy oferują dedykowane moduły i specjali-

styczne nakładki branżowe do kosztorysowania robót drogowych, kolejowych, insta-

lacji elektrycznych, sanitarnych, HVAC czy telekomunikacyjnych, co znacznie uspraw-

nia pracę w tych specjalizacjach. Dla mniejszych potrzeb lub początkujących kosztory-

santów istnieją prostsze narzędzia i kalkulatory kosztorysowe on-line, czasami oparte 

o arkusze kalkulacyjne z makrami, lub darmowe wersje niektórych komercyjnych 

programów z ograniczoną funkcjonalnością. Istnieją także darmowe przeglądarki 

kosztorysów w popularnych formatach. 

b. Oprogramowanie do przedmiarowania - narzędzia te pozwalają na zdejmowanie ilo-

ści bezpośrednio z plików cyfrowych typu .pdf, .dwg, .dxf, .jpg, .tiff, a także modeli 

BIM w formacie .ifc. Programy takie jak Bluebeam Revu, PlanSwift, STACK Takeoff 

and Estimate, On-Screen Takeoff czy Kreo PlanEstimate oferują zaawansowane funk-

cje pomiarowe i adnotacyjne. Mają takie możliwości jak tworzenie własnych szablo-

nów pomiarowych, automatyczne zliczanie obiektów, pomiary liniowe, powierzch-

niowe, objętościowe, integrację z arkuszami kalkulacyjnymi lub programami do kosz-

torysowania. Dodatkowo program Kreo PlanEstimate wykorzystuje sztuczną inteli-
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gencję do automatyzacji przedmiarowania z plików .pdf. Na polskim rynku spotkamy 

takie programy jak: MetriCAD, Miara Pro czy Perspektywa. 

c. Arkusze kalkulacyjne - Microsoft Excel, Google Sheets czy LibreOffice Calc to wciąż 

niezwykle popularne i niezastąpione arkusze kalkulacyjne do niestandardowych obli-

czeń, analiz porównawczych, tworzenia własnych baz danych, dashboardów czy pro-

stych kalkulacji kosztorysowych, przedmiarów robót i zestawień. Ich elastyczność 

i powszechna dostępność czynią je niezastąpionym narzędziem pomocniczym. Posia-

dają zaawansowane funkcje typu tworzenie i aktualizowanie tabel przestawnych. Do-

datek Power Query pozwala na szybki i łatwy import, transformację i ładowanie da-

nych z różnych źródeł. A dodatek Power Pivot to dodatek pozwalający tworzyć zaa-

wansowane modele danych i przeprowadzanie analizy dużych zbiorów tych danych. 

Do automatyzacji zadań w programach pakietu MS Office, służą makra VBA napisane 

w języku Visual Basic for Applications. Aplikacja Google Sheets dodatkowo oferuje ła-

twą współpracę w czasie rzeczywistym. 

d. Oprogramowanie CAD - programy takie jak AutoCAD, BricsCAD, DraftSight, Gstar-

CAD, IRONCAD czy ZWCAD, często jako płatne licencje, są wykorzystywane do prze-

glądania i analizy dokumentacji projektowej 2D. Umożliwiają precyzyjne zdejmowa-

nie wymiarów, obliczanie powierzchni i obwodów, co jest kluczowe dla tworzenia 

przedmiarów robót, ale też pracę na warstwach czy ekstrakcję danych atrybutów 

z bloków. Na rynku istnieją przeglądarki plików .dwg i .dxf (Autodesk DWG TrueView), 

ale również występują darmowe programy. Są to m.in., FreeCAD, LibreCAD, nanoCAD 

czy QCad, które potrafią dużo więcej niż tylko przeglądać. 

e. Oprogramowanie BIM - Allplan, ArchiCAD, Revit, Tekla Structures, VectorWorks to 

przykłady płatnych programów, które prócz tworzenia, przeglądania i edycji modeli, 

rewolucjonizują podejście do przedmiarowania i kosztorysowania. Modele BIM za-

wierają nie tylko geometrię, ale także informacje o elementach budynku, co pozwala 

na automatyczne generowanie precyzyjnych zestawień ilościowych bezpośrednio 

z modelu. Integracja BIM z programami kosztorysowymi staje się standardem. Auto-

desk Navisworks to agregacja modeli z różnych branż, wykrywanie kolizji czy zaawan-

sowane pomiary zasobów potrzebnych do realizacji projektu. Solibri Model Checker 

to kontrola jakości modeli i pomiary zasobów potrzebnych do realizacji projektu. 

Trimble Connect to platforma współpracy z funkcjami przeglądania i zaawansowane 

pomiary zasobów, a BIMcollab ZOOM to przeglądarka i walidator plików .ifc. Kluczo-

wym dla kosztorysanta jest filtrowanie i grupowanie elementów, przypisywanie ko-

dów kosztorysowych z systemów klasyfikacji Uniformat i MasterFormat do obiektów 

BIM oraz wizualizacja 3D ułatwiająca zrozumienie zakresu robót. Na rynku dostępne 
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są darmowe przeglądarki modeli .ifc. Wśród nich znajdują się m.in. Areddo, AthBIM, 

Autodesk Viewer, BIMvision, Dalux czy ISETIA BIM Viewer. 

f. Oprogramowanie do harmonogramowania robót i zarządzania projektami - sporzą-

dzanie harmonogramów jest jednym z zadań zawodowych kosztorysanta. Choć bez-

pośrednio nie służą do kosztorysowania, są niezbędne do planowania przepływów fi-

nansowych, analizy kosztów w czasie i zarządzania ryzykiem związanym z harmono-

gramem. Programy typu Asta Powerproject, GanttProject, Microsoft Project, Power-

project, Oracle Primavera P6, oferują analizę ścieżki krytycznej, zarządzanie zasoba-

mi, kontrolę postępu czy analizę wartości wypracowanej (EVA). Asana, Bitrix24, Clic-

kUp, Fortask, Github, Jira, Monday.com, Slack, Taagly, Trello czy Wrike, to aplikacje 

internetowe, które działają na platformach oferując bardziej interaktywną współpra-

cę, przejrzystość i odpowiedzialność. Darmowymi alternatywami dla prostszych pro-

jektów lub wspomagania organizacji pracy mogą być GanttProject, Planista czy Pro-

jectLibre. 

g. Bazy danych o kosztach i cenach - w Polsce informacji o cenach czynników produkcji, 

cenach jednostkowych robót i obiektów dostarcza m.in. Bistyp (Wolters Kluwer Pol-

ska), Eurocenbud (KOPRINET Sp. z o.o.), Infocenbud (ORGBUD-SERWIS Sp. z o.o.), In-

tercenbud (Athenasoft Sp. z o.o.), czy Sekocenbud (SEKOCENBUD Sp. z o.o.) Są to za-

zwyczaj usługi płatne, dostępne w formie subskrypcji jako publikacje książkowe, na 

nośnikach, online lub jako integralna część oprogramowania kosztorysowego. Na 

rynkach zagranicznych funkcjonują analogiczne bazy danych typu RSMeans data 

(Gordian USA) lub BCIS (RICS Wielka Brytania). Wiele firm rozwija własne, wewnętrz-

ne bazy danych na podstawie historycznych projektów i aktualnych ofert dostawców. 

h. Platformy CDE do zarządzania dokumentacją i współpracą - rozwiązania chmurowe 

takie jak Autodesk Construction Cloud, Trimble Connect, Bentley ProjectWise, Proco-

re, Asite, Viewpoint For Projects, Oracle Aconex czy też bardziej ogólne i użyteczne 

dla mniejszych zespołów jak Google Drive, Dropbox, Microsoft SharePoint i OneDrive, 

umożliwiają gromadzenie, współdzielenie oraz wersjonowanie dokumentacji projek-

towej, kosztorysów i harmonogramów. Ułatwiają one komunikację w zespole i z in-

nymi uczestnikami całego procesu inwestycyjnego. Wiele z nich oferuje darmowe 

plany z ograniczoną przestrzenią lub funkcjonalnością. 

i. Mobilne aplikacje dla budownictwa - PlanGrid, PlanRadar, Fieldwire, Site Diary app, 

BIM 360 mobile app, Procore mobile app. Aplikacje te umożliwiają pracę w terenie, 

dostęp do dokumentacji, tworzenie notatek ze zdjęciami i geotagami, raportowanie 

postępu prac, tworzenie list usterek, wykonywanie pomiarów z wykorzystaniem roz-

szerzonej rzeczywistości wbudowanej w urządzenie typu smartfon czy tablet. Wiele 

programów kosztorysowych lub platform CDE ma już swoje aplikacje mobilne. 
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j. Narzędzia do analizy danych i analityk biznesowych - Microsoft Power BI, Tableau, 

Qlik Sense, Google Data Studio pozwalają na tworzenie interaktywnych pulpitów 

w formie wizualizacji, wykresów i tabel danych kosztorysowych, analiz trendów ce-

nowych, porównań rentowności projektów czy identyfikację czynników wpływających 

na koszty. 

k. Oprogramowanie do zarządzania ryzykiem - Safran Risk, AdaptiveGRC, @RISK jako 

narzędzie dodatkowe do MS Excel lub Oracle Primavera Risk Analysis umożliwiają 

modelowanie niepewności wykorzystując symulację Monte Carlo dla pozycji koszto-

rysowych i zadań harmonogramowych, identyfikację oraz ocenę ryzyk finansowych 

lub czasowych. 

 

3.  Technologie kształtujące przyszłość kosztorysowania 

Postęp technologiczny w branży budowlanej nieustannie otwiera przed kosztorysantami 

nowe i fascynujące możliwości. Narzędzia, które dziś wydają się nowinkami, jutro mogą stać 

się standardem. 

a. Tachimetry elektroniczne i teodolity laserowe - Topcon, Nedo, Leica Geosystems. 

Narzędzia do bardzo precyzyjnych pomiarów kątów i odległości na większych i bar-

dziej skomplikowanych budowach. Często wykorzystywane przez geodetów, ale ich 

odczyty mogą być cennym wsadem dla kosztorysanta. 

b. Zaawansowane dalmierze laserowe - dalmierze wyposażone w celowniki optyczne 

lub cyfrowe do pomiarów na dużych odległościach lub w trudnych warunkach oświe-

tleniowych. Z wbudowanymi inklinometrami do pomiarów pośrednich wysokości bu-

dynków czy nachyleń połaci dachowych. Posiadają funkcję Bluetooth lub WIFI do 

przesyłania pozyskanych danych do aplikacji mobilnych na tablety lub smartfony, ce-

lem przeprowadzenia szeregu analiz, generowania rysunków, tworzenia planów i ar-

kuszy danych. 

c. Kamery termowizyjne - narzędzia do lokalizowania i diagnozowania problemów elek-

trycznych, mechanicznych i budowlanych. Inspekcje termowizyjne najczęściej wyko-

rzystywane do wykrywania mostków cieplnych, problemów z izolacją, wilgocią, awa-

riami w instalacjach lub różnymi innymi wadami budynków i urządzeń. W razie poża-

ru i tym podobnych zdarzeń losowych, kosztorysant budowlany wykorzystuje obrazy 

termowizyjne do oceny stopnia uszkodzenia instalacji elektrycznej, grzewczej i innych 

elementów w budynku. 

d. Skanowanie laserowe 3D i fotogrametria - niezwykle precyzyjne i szybkie pomiary 

inwentaryzacyjne istniejących obiektów, tworzenie modeli "as-built", obliczanie obję-

tości mas ziemnych, monitorowanie deformacji, weryfikacja postępu robót i zgodno-

ści ich wykonania z dokumentacją projektową. Kosztorysantowi pozwala na dokład-
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niejsze przedmiary robót, szczególnie w przypadku skomplikowanych geometrii lub 

prac remontowych i modernizacyjnych. Naziemne skanery laserowe (TLS) coraz lżej-

sze, szybsze i dokładniejsze (Leica z serii RTC, BLK, Trimble z serii X, TX, Faro z serii Fo-

cus). Idealne do inwentaryzacji wnętrz i skomplikowanych instalacji oraz detali skane-

ry ręczne (Artec Leo, Creaform HandySCAN, Leica BLK2GO). Szybkie skanowanie du-

żych obszarów dróg, tuneli czy kompleksów budynków umożliwiają mobilne systemy 

mapowania (MMS), montowane na pojazdach (Leica Pegasus, Trimble MX9) lub ple-

cakach (NavVis VLX). Drony wyposażone w kamery wysokiej rozdzielczości i moduły 

LiDAR (DJI Matrice z modułem Zenmuse L2, Wingtra LIDAR). Aplikacje do rejestracji 

i przetwarzania chmur punktów i tworzenia modeli 3D z danych skaningowych lub 

zdjęć (Leica Cyclone Register 360, Trimble RealWorks, Faro Scene, Agisoft Metasha-

pe, Pix4Dmapper, ReCap Pro), a także do porównywania chmur punktów z modelami 

BIM w celu analizy postępu prac i kontroli jakości (Verity ClearEdge3D). Na rynku wy-

stępują również darmowe oprogramowania do przetwarzania chmur punktów. 

Wśród nich znajduje się CloudCompare, MeshLab, Leica TruView lub Trimble Con-

nect. 

e. Bezzałogowe statki powietrzne - oprócz zastosowania w fotogrametrii, drony służą 

do inspekcji wizualnych trudno dostępnych miejsc (mosty, dachy, fasady, słupy), two-

rzenia ortofotomap i modeli 3D terenu. Umożliwiają monitorowanie postępu robót 

poprzez regularne naloty i porównywanie danych, które mogą być cennym źródłem 

informacji dla kosztorysanta, np. przy obliczaniu robót ziemnych, rozbiórkowych czy 

ocenie stanu istniejących konstrukcji. Popularne modele dronów używanych do ta-

kich celów to DJI Phantom 4 RTK, SenseFly eBee X lub Parrot Anafi USA. 

f. Sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe - choć wciąż w fazie rozwoju dla branży 

budowlanej, sztuczna inteligencja ma ogromny potencjał do usprawnienia i zautoma-

tyzowania wielu zadań kosztorysanta. Automatyzacja procesu przedmiarowania po-

legająca na rozpoznawaniu elementów, obiektów i instalacji na podstawie skanów 

dokumentacji płaskiej lub modeli BIM i automatyczne generowanie przedmiaru robót 

(Togal.AI, Buildots i wcześniej wspomniane Kreo PlanEstimate). Predykcja kosztów na 

bazie danych historycznych i analizy trendów rynkowych, identyfikacja i analiza ryzy-

ka projektowego. Optymalizacja harmonogramów i alokacji zasobów poprzez suge-

rowanie optymalnych rozwiązań materiałowych lub technologicznych pod kątem 

kosztów i harmonogramu. Przetwarzanie języka naturalnego polegające na analizie 

dokumentacji przetargowej, zapisów umów i specyfikacji technicznych wykonania 

i odbioru robót budowlanych w celu identyfikacji kluczowych wymagań i ryzyk wpły-

wających na koszty. Chatboty i wirtualni asystenci wspierający w wyszukiwaniu in-

formacji w bazach danych, katalogach norm i przepisach. 
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g. Rzeczywistość wirtualna, rozszerzona i mieszana - choć obecnie bardziej popularne 

w fazie projektowania i marketingu, mogą wspierać kosztorysanta w ocenie złożono-

ści prac i komunikacji. Rzeczywistość wirtualna to wirtualne spacery po projektowa-

nym obiekcie, szkolenia BHP i symulacje procesów budowlanych, co pozwala lepiej 

zrozumieć zakres prac i potencjalne trudności. To również pomoc w weryfikacji zało-

żeń projektowych, a także w prezentacji rozwiązań klientom (Oculus Rift, HTC Vive). 

Rzeczywistość rozszerzona to nakładanie modeli BIM lub informacji o kosztach na 

rzeczywisty obraz budowy, wizualizacja ukrytych instalacji, weryfikacja poprawności 

montażu, wsparcie w komunikacji na budowie. Umożliwia lepsze zrozumienie projek-

tu i identyfikację potencjalnych problemów (Magic Leap One, RealWear Navigator, 

Vuzix M400). Rzeczywistość mieszana często uważana za połączenie rzeczywistości 

wirtualnej (VR) i rzeczywistości rozszerzonej (AR). To technologia łącząca świat rze-

czywisty z cyfrowym. W rzeczywistości mieszanej obiekty wirtualne współistnieją 

z obiektami fizycznymi, pozwalając na ich interakcję w czasie rzeczywistym (Microsoft 

HoloLens, z aplikacjami mobilnymi typu Google Lens czy AR Ruler App).  

h.  IoT, czyli Internet rzeczy na placu budowy - sensory umieszczone na maszynach, 

w materiałach czy elementach konstrukcji, dostarczające w czasie rzeczywistym da-

nych o ich zużyciu, stanie technicznym, warunkach środowiskowych lub lokalizacji 

sprzętu i pracowników (tagi RFID, beacony). Te dane mogą być wykorzystywane do 

bieżącej kontroli kosztów, aktualizacji kosztorysów, optymalizacji logistyki, zużycia za-

sobów i przewidywanie przyszłych wydatków i utrzymania ruchu. 

i. Platformy zintegrowane „All-in-One” - trend idący w kierunku tworzenia komplek-

sowych platform chmurowych, które integrują wszystkie etapy cyklu życia - od kon-

cepcji, przez projektowanie (BIM), kosztorysowanie (5D BIM), harmonogramowanie 

(4D BIM), realizację, aż po zarządzanie obiektem. Takie zintegrowane systemy mają 

na celu zapewnienie płynnego przepływu danych i usprawnienie współpracy między 

wszystkimi uczestnikami procesu. 

j. Cyfrowe bliźniaki - dynamiczne, wirtualne odwzorowania fizycznych obiektów, pro-

cesów lub systemów, aktualizowane w czasie rzeczywistym danymi z sensorów IoT 

lub innych źródeł. Dla kosztorysanta mogą stanowić podstawę do precyzyjnego kosz-

torysowania robót remontowych, modernizacyjnych, a także do analizy kosztów cyklu 

życia obiektu. 

k. Druk 3D w budownictwie - tworzenie szalunków, form, elementów budowlanych 

a nawet całych obiektów. Choć nie jest to bezpośrednie narzędzie kosztorysanta, 

rozwój technologii druku 3D budynków lub ich komponentów będzie wymagał od 

niego zrozumienia specyfiki wyceny takich rozwiązań, analizy kosztów materiałów, 

amortyzacji specjalistycznego sprzętu oraz czasu realizacji i prac przygotowawczych. 
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l. Blockchain w budownictwie - zwiększenie transparentności i bezpieczeństwa w za-

rządzaniu inteligentnymi kontraktami, procesach płatności, a także śledzeniu łańcu-

cha dostaw materiałów, co wpływa na pewność cen i redukcję sporów. Choć wciąż 

jest jeszcze na wczesnym etapie adopcji, może już wpływać na sposób dokumento-

wania i rozliczania kosztów. 

m. Robotyka na placu budowy - zastosowanie robotów do prac murarskich, tynkarskich, 

malarskich czy montażu zbrojenia a także inspekcji, znacząco wpływa na kosztoryso-

wanie. Z jednej strony zmiana struktury kosztów robocizny, konieczność uwzględnie-

nia kosztów zakupu lub wynajmu robotów, ich utrzymania i programowania, zaś 

z drugiej strony potencjalne oszczędności dzięki większej wydajności, precyzji i bez-

pieczeństwu. 

 

4.  Wyzwania i perspektywy 

Tak dynamiczny rozwój technologiczny stawia przed profesją kosztorysanta szereg wyzwań, 

ale przede wszystkim otwiera nowe, ekscytujące perspektywy. 

a. Nieustanne kształcenie i adaptacja. Konieczność ciągłego uczenia się obsługi nowego 

oprogramowania, rozumienia nowych technologii i metod pracy. 

b. Umiejętność integracji danych i interoperacyjność. Zdolność do pracy z informacjami 

pochodzącymi z wielu, często niekompatybilnych, źródeł i systemów komputero-

wych. Kluczowa staje się znajomość formatów wymiany danych (.ifc, .bcf, .xml). 

c. Rozwinięte myślenie analityczne i krytyczne. Narzędzia dostarczają ogromne ilości 

danych, ale to kosztorysant musi je właściwie zinterpretować, ocenić ich wiarygod-

ność i wyciągnąć odpowiednie wnioski. 

d. Bezpieczeństwo i etyka danych. W dobie cyfryzacji ochrona poufnych informacji 

kosztorysowych, projektowych i biznesowych jest absolutnym priorytetem. Należy 

również rozważyć etyczne implikacje stosowania sztucznej inteligencji w procesach 

decyzyjnych. 

e. Standaryzacja. Dążenie do ujednolicenia klasyfikacji, formatów danych i procesów 

w celu ułatwienia współpracy i wymiany informacji w skali branży. 

 

Podsumowanie 

Warsztat pracy współczesnego kosztorysanta budowlanego jest niezwykle zróżnicowany. Od 

tradycyjnych, manualnych narzędzi, które wciąż zachowują swoją wartość, poprzez szeroką 

gamę specjalistycznego oprogramowania, aż po zaawansowane technologie, które 

rewolucjonizują sposób, w jaki postrzegamy i realizujemy projekty budowlane. Kluczem do 

sukcesu w tym zawodzie jest nie tylko biegłość w posługiwaniu się dostępnymi narzędziami, 

ale także otwartość na innowacje i gotowość do ciągłego rozwoju. Przyszłość 
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kosztorysowania to z pewnością większa automatyzacja, integracja danych i wykorzystanie 

inteligentnych systemów, jednak ludzka wiedza, doświadczenie i zdolność analitycznego 

myślenia pozostaną niezastąpione. 

 

 
radca prawny Daniel Konicz 
 

Zdalne rozprawy w KIO: propozycje uregulowań, szanse 
i zagrożenia z nimi związane 

 

W dobie postępującej digitalizacji systemu zamówień publicznych (postępowanie 

o udzielenie zamówienia prowadzone jest, co do zasady, przy użyciu środków komunikacji 

elektronicznej – vide przepis art. 61 ust. 1 ustawy z dnia 11 września 2019 r. – Prawo 

zamówień publicznych, Dz. U. z 2024 r. poz. 1320 z późn. zm., zwanej dalej „Pzp”; nie inaczej 

jest z postępowaniem odwoławczym, w ramach którego wnoszenie odwołań i wymiana 

stanowisk w toku procedowania przed KIO realizowane są głównie za pośrednictwem 

wspomnianych środków komunikacji) przyszedł wreszcie czas na wykorzystanie narzędzi 

elektronicznych do prowadzenia posiedzeń i rozpraw przed Krajową Izbą Odwoławczą (dalej 

„Izba” lub „KIO”). Propozycje rozwiązań legislacyjnych obejmujących zdalne rozprawy 

i posiedzenia zawarte zostały w projekcie ustawy o zmianie niektórych ustaw w celu 

deregulacji prawa gospodarczego i administracyjnego oraz doskonalenia zasad 

opracowywania prawa gospodarczego (druk sejmowy nr 1108, dalej „Nowelizacja”), który 

trafił do Sejmu 14 marca 2025 r.  

Projektowany przepisu art. 508a ust. 1 in principio Pzp zakłada, że jawne rozprawy lub 

posiedzenia mogą być przeprowadzane przy użyciu urządzeń technicznych umożliwiających 

ich przeprowadzenie na odległość. W uzasadnieniu projektu Nowelizacji znalazło się wręcz 

stwierdzenie, że Dodanie regulacji art. 508a ust. 1 w ramach przepisów ogólnych Pzp 

odnoszących się do postępowania odwoławczego (…) ma na celu wprowadzanie generalnej 

zasady: jeżeli nie będzie przeszkód do przeprowadzenia zdalnej rozprawy i zdalnego 

posiedzenia jak np. objęcie informacji klauzulą tajności czy duża liczba uczestników 

postępowania, rozprawy i posiedzenia będą zdalne. 

Sposób sformułowania komentowanego przepisu wskazuje jednak, że – po pierwsze – 

przeprowadzenie posiedzenia lub rozprawy w sposób zdalny nie będzie obowiązkiem KIO. 

W świetle projektowanego art. 544 ust. 3a Pzp decyzję w tym przedmiocie podejmować 

będzie Prezes Izby, mając na względzie zawarte w projektowanym art. 508a ust. 1 Pzp 

negatywne przesłanki prowadzenia sprawy zdalnie. Są nimi: charakter czynności, które mają 
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być dokonane na rozprawie lub posiedzeniu oraz występowanie innych okoliczności 

utrudniających przeprowadzenie zdalnej rozprawy lub zdalnego posiedzenia. Ponadto, 

warunkiem zastosowania trybu zdalnego jest zagwarantowanie pełnej ochrony praw 

procesowych stron i uczestników postępowania odwoławczego, oraz prawidłowego toku tego 

postępowania. Opisane powyżej rozwiązanie umożliwi elastyczne zarządzanie sposobami 

prowadzenia posiedzeń i rozpraw, które nie zawsze powinny odbywać się z poziomu ekranu 

komputerowego. Poza przypadkami, w których postępowanie odwoławcze dotyczyć będzie 

postępowania o udzielenie zamówienia, w którym odstąpiono od wymagania użycia środków 

komunikacji elektronicznej, przykładowo, z uwagi na wymóg przedstawienia próbek, których 

nie można przekazać przy użyciu środków komunikacji elektronicznej (zob. art. 65 ust. 1 pkt 4 

Pzp) wyobrazić można sobie sytuację, w której spór dotyczyć będzie informacji niejawnych 

w rozumieniu przepisów ustawy z dnia 5 sierpnia 2010 r. o ochronie informacji niejawnych 

(Dz. U. z 2024 r. poz. 632 z późn. zm.). W przekonaniu autora w takich okolicznościach nie 

będzie uzasadnienia dla stosowania trybu zdalnego, bowiem przeczyłby on charakterowi 

czynności, które miałyby zostać przeprowadzone na rozprawie (oględziny próbki), bądź 

napotykał na inne okoliczności utrudniające przeprowadzenie zdalnej rozprawy (ryzyko 

ujawnienia informacji niejawnych). 

Po drugie – spod trybu zdalnego wyłączone zostały rozprawy i posiedzenia niejawne, co 

związane jest m.in. ze wspomnianą wcześniej obawą ujawnienia informacji niejawnej. 

W takich sytuacjach jawność wyłączona jest ex lege a sprawa rozpoznawana jest na 

posiedzeniu niejawnym, względnie na niejawnej rozprawie (argument z przepisu art. 546 ust. 

1 i 2 Pzp). Nie należy jednak zapominać, że jawność rozprawy wyłączona jest (z urzędu) lub 

może być (na wniosek) również w innych przypadkach a to gdy przy rozpoznawaniu 

odwołania może być ujawniona informacja stanowiąca tajemnicę chronioną na podstawie 

odrębnych przepisów, inna niż informacja niejawna. Choć katalog takich tajemnic jest szeroki 

(np. bankowa, skarbowa, adwokacka/radcowska), to jednak w praktyce najczęściej na 

rozprawach pojawia się tajemnica przedsiębiorstwa (zob. art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 

16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, dalej 

„Znk”). Nie wydaje się jednak, aby w obliczu utrwalonej w KIO praktyki rozpoznawania spraw 

dotyczących tego rodzaju tajemnicy bez wyłączania jawności, sam fakt pojawienia się takiego 

elementu przesądzać miał o braku możliwości przeprowadzenia posiedzenia/rozprawy 

zdalnie. 

W konsekwencji dostępem zdalnym objęte będą: jawne posiedzenie poprzedzające rozprawę 

(co jest novum, bowiem dotąd posiedzenia poprzedzające rozprawę miały charakter 

niejawny; zmienia to proponowane nowe brzmienie art. 545 ust. 1 Pzp), jawna rozprawa (art. 

545 ust. 1 Pzp) oraz jawne posiedzenie służące ogłoszeniu orzeczenia (art. 558 ust. 1 Pzp). 

W takich sytuacjach – w świetle proponowanego przepisu art. 508a ust. 2 Pzp – na sali 
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rozpraw obecni będą skład orzekający i protokolant, a pozostałe osoby uczestniczyć będą 

mogły w zdalnym posiedzeniu/rozprawie dzięki przekazywanemu do i z miejsc, w których 

przebywają zapisowi obrazu i dźwięku, bądź stawiając się na sali rozpraw. Ograniczeniem 

zdalnego udziału w posiedzeniu/rozprawie będą sytuacje, o których mowa w projektowanym 

przepisie art. 549 ust. 5 Pzp, tj. gdy warunki w miejscu pobytu osoby biorącej udział w zdalnej 

rozprawie (posiedzeniu) nie będą licować z powagą Izby lub stanowić będą przeszkodę do 

dokonania czynności procesowych lub, jeżeli zachowanie tej osoby budzić będzie 

uzasadnione wątpliwości co do prawidłowego przebiegu czynności dokonywanych zdalnie 

z jej udziałem. W takich sytuacjach Izba będzie uprawniona do odmowy zdalnego udziału tej 

osoby w rozprawie lub posiedzeniu w drodze niezaskarżalnego postanowienia (argument 

z art. 549 ust. 6 Pzp) skutkującego uznaniem, że osoba taka nie stawiła się. Jest to 

rozwiązanie nawiązujące chociażby do obowiązującego na gruncie przepisów procedury 

cywilnej przepisu art. 151 § 8 ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. – Kodeks postępowania 

cywilnego (Dz. U. z 2024 r. poz. 1568 z późn. zm.), choć przepis ten wymaga od osoby chcącej 

zdalnie uczestniczyć w posiedzeniu/rozprawie poinformowania Sądu o miejscu, w której ona 

przebywa. 

Techniczne aspekty związane ze zdalnym udziałem w posiedzeniu/rozprawie określone 

zostaną przez Prezesa UZP w drodze obwieszczenia dostępnego na stronie podmiotowej BIP 

(zob. nowy art. 508a ust. 3 Pzp), co stanowi konsekwencję wynikającego z przepisu art. 473 

ust. 2 Pzp ogólnego modelu funkcjonowania Izby, zgodnie z którym to UZP zapewnia KIO 

obsługę organizacyjno-techniczną. Z kolei szczegóły związane z przebiegiem zdalnego 

posiedzenia/rozprawy (np. sposób potwierdzenia obecności na posiedzeniu/rozprawie) 

powinny odzwierciedlać przepisy rozporządzenia Prezesa Rady Ministrów z dnia 30 grudnia 

2020 63 r. w sprawie postępowania przy rozpoznawaniu odwołań przez Krajową Izbę 

Odwoławczą (Dz. U. poz. 2453, dalej „Rozporządzenie”). 

Proponowane „rozwiązania zdalne” niejako wymuszają jednoczesną reorganizację zasad 

prowadzenia sporów przed KIO. Do najważniejszych z nich należą: 

1) nałożenie na zamawiających obowiązku wniesienia odpowiedzi na odwołanie w terminie nie krót-

szym niż 5 dni od dnia przekazania zamawiającemu odwołania lub jego kopii (zob. nowe brzmienie 

przepisu art. 521 ust. 1 Pzp), która powinna zawierać ustosunkowanie do treści odwołania, 

w szczególności do zarzutów podniesionych w odwołaniu, wskazanie twierdzeń i załączenie do-

wodów na poparcie swoich twierdzeń lub w celu odparcia twierdzeń powołanych w odwołaniu 

(projektowany przepis art. 521 ust. 2 Pzp); w braku takich przepisów w dotychczasowym Pzp Izba 

aktualnie radzi sobie z tym zagadnieniem przyjmując za podstawę wezwania do złożenia odpo-

wiedzi na odwołanie art. 536 Pzp (Skład orzekający może zobowiązać strony oraz uczestników po-

stępowania odwoławczego do przedstawienia dokumentów lub innych dowodów istotnych dla 

rozstrzygnięcia odwołania) oraz § 26 Rozporządzenia (Skład orzekający, zobowiązując strony oraz 

uczestników postępowania odwoławczego do przedstawienia dokumentów lub innych dowodów 
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istotnych dla rozstrzygnięcia odwołania, może zarządzić wymianę pism przez strony oraz uczestni-

ków, oznaczając porządek składania pism, terminy, w których pisma należy złożyć, i okoliczności, 

które mają być wyjaśnione), tym niemniej nie przewidują one żadnej sankcji za uchybienie termi-

nowi, bądź niezrealizowanie wezwania; 

2) obciążenie wykonawcę zgłaszającego przystąpienie do postępowania odwoławczego obowiązkiem 

przedstawienia twierdzeń oraz dołączenia dowodów na poparcie swoich twierdzeń lub w celu od-

parcia twierdzeń powołanych w odwołaniu lub odpowiedzi na odwołanie (projektowany art. 525 

ust. 1 Pzp); 

3) wprowadzenie prekluzji dowodowej, czyli obowiązku stron i uczestników postępowania odwoław-

czego przedstawienia wraz z odwołaniem, odpowiedzią na odwołanie, przystąpieniem do postę-

powania odwoławczego, względnie – wraz z innym pismem wniesionym najpóźniej na dzień przed 

rozprawą lub posiedzeniem jawnym poprzedzającym rozprawę (albo w dniu posiedze-

nia/rozprawy, ale przed jej otwarciem, jeżeli termin na złożenie dowodów wypadł na sobotę lub 

dzień ustawowo wolny od pracy), dowodów na poparcie swoich twierdzeń lub odparcie twierdzeń 

strony przeciwnej (za wyjątkiem dowodów z dokumentów znajdujących się w aktach sprawy od-

woławczej, w szczególności stanowiących dokumentację postępowania o udzielenie zamówienia), 

pod rygorem utraty prawa powoływania ich w toku postępowania odwoławczego (nowy art. 535 

ust. 1 Pzp); ust. 2 omawianej regulacji przewiduje wprawdzie możliwość późniejszego powołania 

dowodów (aż do zamknięcia rozprawy), tym niemniej wymagane w takich sytuacjach będzie, aby 

strona, które na dowody takie się powołuje, wykazała – jak się wydaje –  że wcześniejsze pozyska-

nie dowodów na poparcie swoich twierdzeń lub odparcie twierdzeń strony przeciwnej nie było 

możliwe lub konieczność ich powołania wynikła w toku postępowania odwoławczego; jednocze-

śnie planuje się uzupełnienie przepisu art. 541 Pzp o dodatkową podstawę odmowy przeprowa-

dzenia dowodu w postaci utraty przez stronę/uczestnika prawa do powoływania dowodów;  

4) wprowadzenie zasady, że pisma składane podczas zdalnej rozprawy lub zdalnego posiedzenia 

wnosi się co do zasady w postaci elektronicznej, natomiast jeżeli podczas zdalnej rozprawy lub 

zdalnego posiedzenia nie jest możliwe złożenie pisma w postaci elektronicznej z powodu jednej 

z sytuacji określonych w art. 65 ust. 1 Pzp (przesłanki odstąpienia od wymagania użycia środków 

komunikacji elektronicznej w postępowaniu o udzielenie zamówienia), przewodniczący składu 

orzekającego rozstrzyga o sposobie złożenia tego pisma (zo. projektowany art. 508 ust. 4 Pzp, któ-

ry – na mocy nowego art. 535 ust. 2 zdanie drugie Pzp – znajdzie odpowiednie zastosowanie rów-

nież do powoływanych w toku posiedzenia/rozprawy dowodów, których nie można przedstawić 

w postaci elektronicznej).  

Komentowane regulacje odnoszące się do sposobu prowadzenia sporów przed Izbą 

wzbudzają w środowiskach praktyków kontrowersje związane głównie z konstrukcją prekluzji. 

Pojawiają się argumenty, że trudno będzie skompletować materiał dowodowy np. do 

odwołania w postępowaniu poniżej progów, w którym termin wynosi jedynie 5 dni od 

podjęcia przez zamawiającego czynności stanowiącej podstawę jego wniesienia. Może to, 

moim zdaniem, prowokować pytania o równość stron, np. w przypadkach wyznaczenia 

Zamawiającemu terminu na wniesienie odpowiedzi na odwołanie dłuższego niż termin na 
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skorzystanie ze środka ochrony prawnej. Co najmniej równie problematyczna wydaje się 

kwestia późniejszego ujawnienia się potrzeby powołania dowodu, którą w świetle 

projektowanego przepisu art. 535 ust. 2 Pzp trzeba będzie uzasadnić i przekonać do tego 

uzasadnienia Izbę. Paradoksalnie (jako że przepis ten miał służyć do usprawnienia toku 

postępowania odwoławczego) przywołana regulacja może spowodować przewlekłe 

prowadzenie procedury odwoławczej z uwagi na spory stron/uczestników postępowania 

odwoławczego o dopuszczalność zastosowania wyjątku od prekluzji. 

Omówione zmiany to, moim zdaniem, krok w dobrym kierunku. Choć przywołane powyżej 

regulacje nie są pozbawione wad, to jednak porządkują zagadnienia związane z przebiegiem 

posiedzeń/rozpraw oraz sposobem prowadzenia sporów. Nie można jednak wykluczyć, że 

wraz z wejściem w życie nowych przepisów i spodziewanym dalszym wzrostem liczby 

odwołań, konieczne okażą się kolejne usprawnienia procedur odwoławczych połączone ze 

wzmocnieniem kadrowym KIO. 


