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l. Informacje Stowarzyszenia

Uptyneto juz kilka miesiecy od Walnego Zgromadzenia SKB, na ktérym wybrano, zgodnie
ze statutem nowe wtadze.
Dla przypomnienia podajemy, ze obecny Zarzagd SKB pracuje w sktadzie:

Prezes: Marzena Lendo-Siwicka

V-ce Prezes: Stanistaw Moryc

V-ce Prezes: Michat Waligorski

Sekretarz: Ryszard Réwnicki

Cztonek: Grzegorz Edelman

Cztonek: Tomasz Pytkowski

Z uwagi na fakt, ze Walne Zgromadzenie SKB wybrato i powotato do Zarzadu trzy nowe
osoby, kilka pierwszych spotkan Zarzadu przebiegto pod znakiem szczegétowego zazna-
jamiania sie z dokumentami Stowarzyszenia, ich obiegiem, inwentaryzacjg prowadzonych
dziatan SKB i pojawiajgcych sie problemodw, a takze pod znakiem planowania najblizszych
dziatan organizacji i kierunkdéw jego rozwoju w sSwietle uchwat podjetych na Walnym
Zgromadzeniu w czerwcu 2025 r.

Szkolenia, kursy, webinaria
Z satysfakcjg informujemy, ze szkolenia prowadzone przez Stowarzyszenie Kosztorysantow Bu-
dowlanych cieszg sie niezmiennym zainteresowaniem z uwagi na ich profesjonalizm i réznorod-
nos¢ tematyczng, czego dowodem jest ich przeprowadzona ilos¢.
Po Walnym Zgromadzeniu Stowarzyszenia, ktore odbyto sie na poczatku czerwca 2025 r. zorgani-
zowano:
a) szkolenie podstawowe pt. ,,Kosztorysowanie Robot Budowlanych”, w terminach:
e 26 czerwca, 2, 7 lipca 2025 r. — szkolenie zamkniete,
e 24,25,30i31 lipca2025r.,
e 9 10,1617 wrzesnia 2025 r.,
e 18,19, 25i 26 listopada 2025 r.
b) kurs dla kandydatéw na Rzeczoznawce Kosztorysowego SKB — w terminie 11, 12, 18, 19
i 25 pazdziernika 2025 r.,
c) szkolenie pt. ,,Opis i szacowanie wartosci zamdwienia na roboty budowlane” — w termi-
nie 5 wrzesnia 2025 r. i 12 grudnia 2025 r.,
d) webinaria
e |X webinar , Rola STWIORB w kosztorysowaniu” - 24.07.2025 r.,
e X webinar ,Polskie Standardy Kosztorysowania Robéot Budowlanych — Wydanie Il -
zmiany w kalkulacji robét budowlanych” - 30.09.2025 r.,



e Xl webinar ,Opis sposobu obliczenia ceny oferty w zamoéwieniach publicznych, roz-
liczenia ryczattowe i kosztorysowe” - 25.11.2025 r.

e) warsztaty - IV Warsztaty kosztorysowe Podlesie 2025 ,Sciéle tajne”- 18-19 wrzeénia 2025 r.,

Zaplanowane w najblizszym czasie jest szkolenie podstawowe: , Kosztorysowanie robot budow-
lanych” - 7,8, 15 16 stycznia 2026 r .

Warsztaty kosztorysowe

Stowarzyszenie Kosztorysantow Budowlanych i Oddziat SKB w Biatymstoku zorganizowaty
IV Warsztaty ,,Kosztorysowe Podlasie 2025” w dniach 18 — 19 wrzesnia 2025r. , tym razem pod
tajemniczym tytutem ,Sciéle tajne”. Dwudniowe spotkanie potagczone byto ze zwiedzaniem Biate-
gostoku, a gtéwng, wiodaca problematyka szkolenia byt temat schronéw i pomieszczen dla tym-
czasowej ochrony mieszkancéw w przypadku zagrozenia dziataniami wojennymi. Warsztaty odby-
ty sie w formie prelekcji wygtoszonych przez rzeczoznawcow, archeologéw, architektéw i czton-
kow réznych stowarzyszen przeplatanych ozywionymi dyskusjami w ktoérych brali udziat wszyscy
uczestnicy warsztatow.

Wycieczka techniczna na budowie metra warszawskiego

W dniu 2 pazdziernika 2025 r. cztonkowie oddziatu warszawskiego oraz oddziatu wielkopolskiego
uczestniczyli w wycieczce technicznej na budowie warszawskiego metra. Po budowie oprowadzili
uczestnikow wycieczki przedstawiciele Metra Warszawskiego: pani Urszula Cichon — Dyrektor ds.
Realizacji Inwestycji oraz pan Piotr Szubinski — Zastepca Dyrektora ds. Realizacji Inwestycji, ktorzy
podzielili sie w ciekawy i szczegétowy sposéb wieloma technologicznymi informacjami, za co
wszyscy byli niezmiernie zobowigzani.

Ponizej zamieszczamy kilka informacji o warszawskim metrze.

Metro warszawskie w kwietniu 2025 r. Swietowato 30 -lecie. Obecnie ma dwie linie, 39 stacji
i prawie 42 km dtugosci.

Ostatni fragment drugiej linii metra w Warszawie powstaje na Bemowie - do uzytku zostang od-
dane trzy stacje: C3 Lazurowa przy skrzyzowaniu ulic Gérczewskiej i Lazurowej, C2 Chrzandw przy
skrzyzowaniu Rayskiego i Szeligowskiej i C1 Karolin. Za stacjg C1 powstajg podziemne tory do bu-
dowanej Stacji Techniczno-Postojowej Mory.

Wedtug harmonogramow prace budowlane na trzech stacjach pasazerskich (Lazurowa, Chrza-
néw, Karolin) i na Stacji Techniczno-Postojowej — Mory bedg zakonczone w listopadzie 2026 r. Za
rok beda zatem dodatkowo 3 stacje oraz 4 km dtugosci.

Uczestnicy wycieczki obejrzeli przeprowadzane prace w tunelu szlakowym pomiedzy kraricowg
stacjg Karolin na Bemowie, a STP Mory. Tunel ma dtugos¢ 392 metrow i zostat zaprojektowany
czesciowo w wykopie otwartym, a czeSciowo metody podstropowa. Na odcinku wyjazdowym
powstaje dodatkowo stalowa konstrukcja wsporcza. Zaplanowano tam cztery nowoczesne tory



z zastosowaniem rozwigzan zapewniajacych redukcje drgan i hatasu. Kazdy z toréw ma dtugosc
okoto 374 m.
Na Scianach tunelu zamontowane s3 juz konstrukcje kablowe, a obecnie prowadzone s3 prace
przy zadaszeniu wyjazdu z tunelu. Drazenie tuneli zakoriczono w maju 2024 r. Przy drazeniu pra-
cowaty dwie tarcze TBM, nazwane “Anna” i “Krystyna”. Obecnie prowadzone sg prace wykon-
czeniowe i instalacyjne, m.in. uszczelnianie tuneli, montaz urzadzen elektrycznych i budowa tgcz-
nikdow tunelowych. To przejscia bezpieczenstwa, ktdre w razie zagrozenia pozwalajg ewakuowac
pasazerow z jednego tunelu do drugiego.
Uczestnikom udostepniono réwniez wejscie na drugie zaplecze techniczne metra czyli Stacje
Techniczno-Postojowag Mory. Kompleks o powierzchni prawie 30 ha bedzie petnit kluczowa role
w utrzymaniu Il linii metra, przejmujac czes$¢ funkcji dotychczas zlokalizowanych na STP Kabaty.
Na STP obejrzano budowe kilku obiektow.
W Hali taboru pomocniczego bedg miec¢ baze lokomotywy spalinowe, drezyny i specjalistyczne
pojazdy — m.in. mierzace geometrie torow czy stuzace do transportu ciezkich elementéw podczas
prac serwisowych. Hala ma 9 toréw i jest wyposazona w dwie suwnice do obstugi ciezkiego sprze-
tu. Poza czescig techniczng w hali bedzie zaplecze biurowe i administracyjne dla pracownikéw
metra.
Centralnym obiektem STP jest mata elektrowozownia - hala wielkosci stacji metra. Znajduje sie tu
14 toréw postojowych, w tym 12 kanatéw przeglagdowych i 2 tory przeznaczone do sprzatania
i odkurzania pociggdw podczas nocnych przerw eksploatacyjnych. Tu sktady bedy przechodzic
przeglady techniczne nizszego rzedu, wykonywane srednio co 2—3 miesigce. Na Il linii kursuja
obecnie dwa typy pojazdéw — Siemens Inspiro i Skoda Varsovia i beda przechodzity przeglady na
STP Mory.
Bardzo ciekawym obiektem jest myjnia i komory odkurzania dla zapewnienia taboru w czystosci.
W wielopoziomowym obiekcie:

® na najwyzszym poziomie wymieniane beda filtry wentylacyjne i klimatyzacyjne,

¢ na srodkowym serwisowane systemy drzwiowe (regulacja i smarowanie prowadnic),

® na najnizszym czyszczone bedzie podwozie i uktady techniczne sprezonym powietrzem.
Komora odkurzania wyposazona jest w centralny odkurzacz z siecig przytaczy wzdtuz torow.
W tunelach metra w filtrach odktada sie specyficzny pyt — mieszanka kurzu i opitkéw metali po-
wstajacych w ukfadzie koto—szyna. Regularne czyszczenie ma wiec kluczowe znaczenie dla bez-
pieczenstwa i niezawodnosci. Obok dziata¢ bedzie zautomatyzowana myjnia pociggéw. Dwa por-
tale przesuwajg sie wzdtuz sktadu, myjac i suszac pojazd. Myjnia pracuje w systemie zamknietym
co jest wazne ekologicznie, 80% wody jest odzyskiwane i ponownie wykorzystywane, a tylko kon-
cowe pfukanie wymaga doptywu swiezej wody. Obiekt ma takze wtasng oczyszczalnie Sciekdw.
Na terenie STP Mory trzeba utozy¢ ok. 20 km toréw i zainstalowaé ok. 20 rozjazdéw, co robi wra-
zenie jak wielki jest to obszar do zagospodarowania. Najwyzszym budynkiem na terenie bazy jest
nastawnia, czyli centrum sterowania uktadem torowym i manewrami. Teren STP jest zlokalizo-
wany pomiedzy Instytutem Wysokich Napieé a linie kolejowa skad mozna byto podziwia¢ piekny
widok na caty teren stacji.
Opracowano na podstawie sprawozdania kol. Balbina Kacprzyk zamieszczonego na stronie SKB.



Krajowy Konkurs dla Mtodych Profesjonalistéw 2025 r.

Stowarzyszenie Kosztorysantéw Budowlanych zostato partnerem X edycji Krajowego Konkursu
dla Mtodych Profesjonalistdow 2025 r. organizowanego przez Stowarzyszenie Inzynieréw Dorad-
cOw i Rzeczoznawcdw. Pani Prezes SKB zostata zaproszona na to wydarzenie i brata udziat w kapi-
tule konkursu. Konkurs, organizowany przez Stowarzyszenie Inzynieréw Doradcéw i Rzeczoznaw-
cow (SIDIR), miat swoj finat 21-22 pazdziernika br. podczas XllIl edycji Konferencji SIDiR w War-
szawie.

Gtéwna nagrode zdobyt Rafat Latawiec za prace ,Wydruk pierwszego na swiecie zbiornika na wo-
de pitng w technologii druku 3D betonu w Polsce”. Projekt realizowany byt we wspétpracy z fir-
mami EKO-WOD Czarnecki, Holcim Polska oraz Globtank, a jego celem byto opracowanie i wyko-
nanie innowacyjnego zbiornika na wode pitng w technologii druku 3D betonu. Zbiornik, wydru-
kowany w Barczewku pod Olsztynem, to przetomowy krok w rozwoju technologii betonowych
i zrownowazonego budownictwa. Projekt cechowat sie brakiem tradycyjnego zbrojenia stalowe-
go, redukcja materiatu o ok. 25% oraz automatyzacjg procesu budowy, co pozwolito na znaczne
skrécenie czasu realizacji i obnizenie kosztow.

SIDiR przyznat rowniez wyrdznienia za wybitne osiggniecia. Pierwsze wyrdznienie otrzymata Do-
rota Btaszkiewicz-Juszczec¢ za prace ,Remont uktadu torowego i rozjazdowego na placu Zawiszy
w Warszawie z wykorzystaniem technologii CONTRACK”. Projekt ten pozwolit na znaczng popra-
we bezpieczenstwa i efektywnosci ruchu kolejowego w jednym z najwazniejszych weztéw trans-
portowych stolicy. Drugie wyréznienie przyznano Adrianowi Michalskiemu, ktéry uczestniczy
w serii miedzynarodowych pilotazy aplikacji korporacyjnej wspierajacej zarzgdzanie harmono-
gramem budowy zgodnie z zasadami lean construction (LC). Rozwigzanie to pozwala na optymali-
zacje proceséw budowlanych, redukcje strat czasu i materiatdw oraz zwiekszenie efektywnosci
zarzadzania projektami.

Patronat SKB

SKB objeto patronatem coroczng konferencje organizowang przez BIM4 industry, pt.: ,Praktyka
i trendy BIM w przemysle podczas BIM4industry 2026”.

BIM4industry 2026 to jedno z najwazniejszych wydarzen w Polsce poswieconych praktycznym za-
stosowaniom technologii BIM w przemysle. Konferencja stanowi wyjatkowa przestrzen do wy-
miany doswiadczen, inspiracji i wiedzy pomiedzy przedstawicielami srodowisk aktywnie zaanga-
zowanych w cyfrowa transformacje budownictwa — inwestorami, projektantami, wykonawcami,
zarzagdcami obiektéw, konsultantami oraz dostawcami technologii.

W dobie Przemystu 4.0 branza budowlana dynamicznie adaptuje rozwigzania cyfrowe, integrujac
procesy projektowe, realizacyjne i eksploatacyjne. Widzimy, jak technologie BIM zmieniajg spo-
so6b myslenia o inwestycjach przemystowych. BIM4industry jest przestrzenig, w ktdrej te zmiany
omawiane sg w oparciu o realne case studies, przyktady wdrozen i doswiadczenia ekspertow.
Podczas tegorocznej edycji przesledzimy kluczowe etapy inwestycji przemystowych z wykorzysta-
niem BIM — od planowania i projektowania, przez realizacje, po utrzymanie i modernizacje obiek-
tow. Program konferencji ponownie skoncentruje sie na praktyce, wiedzy eksperckiej i aktual-
nych trendach, tak aby kazdy uczestnik mogt wynies¢ z wydarzenia wartosciowe i zastosowalne
whioski.



Tak jak w poprzednich latach, konferencja odbedzie sie w formule online, co umozliwi udziat
osobom z catej Polski oraz spoza kraju. Udziat w wydarzeniu jest bezptatny — wystarczy dokonac
rejestracji za posrednictwem strony www.bim4industry.pl

Il. Artykuty problemowe

mgr inz. Mirostaw Swietuchowski - Narzedzia wspétczesnego kosztorysanta

Narzedzia wspotczesnego kosztorysanta

Wstep

Zawodd kosztorysanta budowlanego, bedacy filarem kazdego przedsiewziecia inwestycyjnego,
wymaga nieustannej precyzji, rzetelnosci i zdolnosci analitycznych. Od jakosci naszych
szacunkéow zalezy rentownos$¢ projektéw, efektywnos¢ zarzadzania budzetem oraz
transparentnos¢ catego procesu budowlanego. W ciggu ostatnich dekad bylismy swiadkami
bezprecedensowej ewolucji narzedzi, ktdre wspierajg naszg prace, poczynajgc od prostych
przyrzgdéw mierniczych, przez pierwsze programy komputerowe, po dzisiejsze zintegrowane
platformy cyfrowe i zaawansowane technologie. Celem tego artykutu jest szczegdtowe
przedstawienie tego bogatego spektrum narzedzi, od fundamentéw naszej profesji, przez

obecnie dostepne, zaawansowane rozwigzania, az po technologie, ktére wkraczajac na

rynek, ksztattujg przysztos¢ kosztorysowania, czyniac je bardziej precyzyjnym i efektywnym.

1. Fundament naszej profesji, czyli tradycyjne i podstawowe narzedzia pomiarowe
Mimo wszechobecnej cyfryzacji, pewne narzedzia wcigz stanowig podstawe pracy
kosztorysanta, umozliwiajgc bezposredniag weryfikacje danych i wstepne analizy. Ich
znaczenie, cho¢ zmodyfikowane przez nowe technologie, pozostaje fundamentalne.

a. Miarki i taSmy miernicze - podstawowe narzedzia do bezposrednich pomiaréw na

placu budowy lub weryfikacji wymiaréw z dokumentacji. Dostepne w réznych dtugo-
Sciach i materiatach. Od klasycznych zwijanych miarek stalowych, przez tasmy
z witdkna szklanego, ktdre sg mniej podatne na rozcigganie i warunki atmosferyczne,
az po profesjonalne tasmy geodezyjne, niezastgpione do kontrolnych pomiaréw na
budowie.

b. Skaloéwki - niezbedne przy pracy z tradycyjng dokumentacjg papierowg, umozliwiaja

szybkie odczytywanie wymiardw z rysunkéw wykonanych w réznych skalach.

c. Proste dalmierze laserowe - wspodtczesne odpowiedniki miarek, pozwalajace na

szybkie i precyzyjne pomiary odlegtosci, powierzchni i kubatur, czesto z dodatkowymi



funkcjami obliczeniowymi. Przeznaczone do uzytku wewnetrznego oraz do pomiaréw
zewnetrznych, z wiekszym zasiegiem.

Kalkulatory - od prostych modeli kieszonkowych, przez zaawansowane kalkulatory
naukowe czy finansowe, po kalkulatory z funkcjg drukowania szczegélnie przydatnych
do archiwizacji obliczen czgstkowych. Narzedzia wcigz przydatne do szybkich obli-
czen, weryfikacji i szacunkow.

Suwmiarki i mikrometry - przeznaczone do precyzyjnych pomiaréw zewnetrznych
i wewnetrznych mniejszych elementéw, ich grubosci, gtebokosci czy srednic. Wyste-
pujg jako analogowe i elektroniczne.

Poziomice - tradycyjne jedno i wielolibellowe oraz laserowe krzyzowe i ptaszczyzno-
we. Przeznaczone do weryfikacji poziomoéw i pionédw, co ma znaczenie przy pracach
wykonczeniowych lub obliczaniu grubosci poszczegdlnych warstw.

Katowniki i kagtomierze - narzedzia do sprawdzania i pomiaru réznych katow. Wyste-
pujg jako analogowe i elektroniczne.

Niwelatory - instrumenty pomiarowe do wyznaczania réznic wysokosci lub wysokosci
punktow pomiarowych. Wyrdznia sie niwelator optyczny, laserowy i elektroniczny.
Aparaty fotograficzne i kamery - narzedzia niezbedne do dokumentacji wizualnej
stanu istniejgcego, archiwizacji postepu robét budowlanych, elementéw ulegajacych
zakryciu czy tez miejsc potencjalnych probleméw. Geotagowanie zdje¢ i nagran wi-
deo zwieksza dodatkowo ich wartos¢ informacyjna.

Notatniki i przybory do pisania - tradycyjne notatki, szkice czy adnotacje na doku-
mentach papierowych wcigz sg w uzyciu, szczegolnie podczas wizji lokalnych czy spo-
tkan. Jednak coraz czesciej zastepujg je tablety z rysikami i réznymi aplikacjami typu
Evernote czy tez Microsoft OneNote, pozwalajgce na tworzenie notatek odrecznych,
tekstowych, dodawanie zdjec i nagran gtosowych w jednym miejscu.

Plansze z klipsem, teczki, segregatory - niezbedne do organizacji i zarzgdzania doku-
mentacjg papierowa, ktéra nadal funkcjonuje szczegdlnie podczas pracy w terenie.

Narzedzia te pomimo swojej prostoty, uczg doktadnosci i pozwalajg na szybka weryfikacje

danych. S3 czesto pierwszym kontaktem z projektem i stanowig baze do kolejnych, dalszych,

bardziej skomplikowanych analiz.

2. Zaawansowane rozwigzania, czyli dostepne oprogramowania i platformy

Rozwdj technologii informatycznych zrewolucjonizowat kazdy aspekt pracy kosztorysanta,

dostarczajgc narzedzi o niespotykanej wczesniej precyzji, efektywnosci i mozliwosciach

analitycznych.

Oprogramowanie do kosztorysowania - na polskim rynku wystepujg m.in. takie pro-
gramy jak: BIMestiMate (Datacomp IT Sp. z 0.0.), Edbud i Fobos (MTM Digital), Forte



(Inwestprojekt Sp. z. 0.0.), Kobra (ORGBUD-SERWIS Sp. z 0.0.), Koma_5 (Kosztman
Mateusz Moscicki), Norma (Athenasoft Sp. z 0.0.), Rodos (KOPRINET Sp. z 0.0.), SeKo
(SEKOCENBUD Sp. z 0.0.), Sykal (Estisystem Sp. z 0.0.), czy WINBUD Kosztorys
(Chandney Software sp. z 0.0.). Charakteryzujg sie one bogatymi bazami katalogow
norm (KNR, KNNR, KSNR, KNP, czy TZKNBK), integracjg z informatorami cenowymi
(Bistyp, Eurocenbud, Infocenbud, Intercenbud, czy Sekocenbud), mozliwoscig two-
rzenia wiasnych baz, mechanizmami waloryzacji, mozliwoscig importu plikow w in-
nych formatach (.ath, .pdf, .xls), generowaniem zestawien, rozbudowanymi opcjami
raportowania czy eksportem danych. Wiele z tych programoéw integruje sie z innymi
systemami. Sg to rozwigzania pfatne, czesto w modelu subskrypcyjnym lub z licencjg
wieczystg i ptatnymi aktualizacjami. Na rynkach miedzynarodowych popularnymi
programami s3: RIB CostX (RIB Software GmbH Niemcy), Sage Estimating (Accordant
Company USA), CLEOPATRA Cost Estimating (Cleopatra Enterprise Holandia), Contru-
ent Enterprise (Contruent HQ USA), COSTOS (DAT Computer Concepts Polska), mpo-
wer (Ascertra Norwegia), CostMANAGEMENT (Kildrummy Wielka Brytania), PriMus
(ACCA software Wtochy), Smeta.RU (StroySoft Rosja), Candy (Construction Computer
Software Zjednoczone Emiraty Arabskie), lub tez moduty kosztorysowe w wiekszych
platformach: ProEst (czes¢ Autodesk Construction Cloud), Estimating (Procore), Cau-
sewayOne Estimating (Causeway). Wiele z nich ktadzie silny nacisk na integracje
z BIM 5D, oferuje zaawansowane bazy danych, mozliwosé pracy w chmurze i analizy
warunkowej ,what-if”. Niektére programy oferujg dedykowane moduty i specjali-
styczne naktadki branzowe do kosztorysowania robdt drogowych, kolejowych, insta-
lacji elektrycznych, sanitarnych, HVAC czy telekomunikacyjnych, co znacznie uspraw-
nia prace w tych specjalizacjach. Dla mniejszych potrzeb lub poczatkujgcych kosztory-
santow istniejg prostsze narzedzia i kalkulatory kosztorysowe on-line, czasami oparte
o arkusze kalkulacyjne z makrami, lub darmowe wersje niektérych komercyjnych
programow z ograniczong funkcjonalnoscia. Istniejg takze darmowe przegladarki
kosztoryséw w popularnych formatach.

Oprogramowanie do przedmiarowania - narzedzia te pozwalajg na zdejmowanie ilo-
Sci bezposrednio z plikdw cyfrowych typu .pdf, .dwg, .dxf, .jpg, .tiff, a takze modeli
BIM w formacie .ifc. Programy takie jak Bluebeam Revu, PlanSwift, STACK Takeoff
and Estimate, On-Screen Takeoff czy Kreo PlanEstimate oferujg zaawansowane funk-
cje pomiarowe i adnotacyjne. Majg takie mozliwosci jak tworzenie wtasnych szablo-
now pomiarowych, automatyczne zliczanie obiektéw, pomiary liniowe, powierzch-
niowe, objetosciowe, integracje z arkuszami kalkulacyjnymi lub programami do kosz-
torysowania. Dodatkowo program Kreo PlanEstimate wykorzystuje sztuczng inteli-



gencje do automatyzacji przedmiarowania z plikow .pdf. Na polskim rynku spotkamy
takie programy jak: MetriCAD, Miara Pro czy Perspektywa.

Arkusze kalkulacyjne - Microsoft Excel, Google Sheets czy LibreOffice Calc to wciaz
niezwykle popularne i niezastgpione arkusze kalkulacyjne do niestandardowych obli-
czen, analiz poréwnawczych, tworzenia wtasnych baz danych, dashboardéw czy pro-
stych kalkulacji kosztorysowych, przedmiaréw robdt i zestawien. Ich elastycznosé
i powszechna dostepnosc czynig je niezastgpionym narzedziem pomocniczym. Posia-
dajg zaawansowane funkcje typu tworzenie i aktualizowanie tabel przestawnych. Do-
datek Power Query pozwala na szybki i tatwy import, transformacje i tadowanie da-
nych z réznych zrédet. A dodatek Power Pivot to dodatek pozwalajgcy tworzy¢ zaa-
wansowane modele danych i przeprowadzanie analizy duzych zbioréw tych danych.
Do automatyzacji zadan w programach pakietu MS Office, stuzg makra VBA napisane
w jezyku Visual Basic for Applications. Aplikacja Google Sheets dodatkowo oferuje fa-
twa wspotprace w czasie rzeczywistym.

Oprogramowanie CAD - programy takie jak AutoCAD, BricsCAD, DraftSight, Gstar-
CAD, IRONCAD czy ZWCAD, czesto jako ptatne licencje, s3 wykorzystywane do prze-
gladania i analizy dokumentacji projektowej 2D. Umozliwiajg precyzyjne zdejmowa-
nie wymiaréw, obliczanie powierzchni i obwoddéw, co jest kluczowe dla tworzenia
przedmiaréw robodt, ale tez prace na warstwach czy ekstrakcje danych atrybutéw
z blokéw. Na rynku istniejg przegladarki plikdw .dwg i .dxf (Autodesk DWG TrueView),
ale réwniez wystepujg darmowe programy. Sg to m.in., FreeCAD, LibreCAD, nanoCAD
czy QCad, ktore potrafig duzo wiecej niz tylko przegladac.

Oprogramowanie BIM - Allplan, ArchiCAD, Revit, Tekla Structures, VectorWorks to
przyktady ptatnych programoéw, ktore procz tworzenia, przegladania i edycji modeli,
rewolucjonizujg podejscie do przedmiarowania i kosztorysowania. Modele BIM za-
wierajg nie tylko geometrie, ale takze informacje o elementach budynku, co pozwala
na automatyczne generowanie precyzyjnych zestawien ilosciowych bezposrednio
z modelu. Integracja BIM z programami kosztorysowymi staje sie standardem. Auto-
desk Navisworks to agregacja modeli z réznych branz, wykrywanie kolizji czy zaawan-
sowane pomiary zasobow potrzebnych do realizacji projektu. Solibri Model Checker
to kontrola jakosci modeli i pomiary zasobow potrzebnych do realizacji projektu.
Trimble Connect to platforma wspétpracy z funkcjami przegladania i zaawansowane
pomiary zasobow, a BIMcollab ZOOM to przegladarka i walidator plikdw .ifc. Kluczo-
wym dla kosztorysanta jest filtrowanie i grupowanie elementdow, przypisywanie ko-
déw kosztorysowych z systemoéw klasyfikacji Uniformat i MasterFormat do obiektéw
BIM oraz wizualizacja 3D utatwiajgca zrozumienie zakresu robdt. Na rynku dostepne

10



sg darmowe przegladarki modeli .ifc. Wéréd nich znajdujg sie m.in. Areddo, AthBIM,
Autodesk Viewer, BIMvision, Dalux czy ISETIA BIM Viewer.

Oprogramowanie do harmonogramowania robét i zarzagdzania projektami - sporza-
dzanie harmonogramoéw jest jednym z zadan zawodowych kosztorysanta. Cho¢ bez-
posrednio nie stuzg do kosztorysowania, sg niezbedne do planowania przeptywoéw fi-
nansowych, analizy kosztdw w czasie i zarzadzania ryzykiem zwigzanym z harmono-
gramem. Programy typu Asta Powerproject, GanttProject, Microsoft Project, Power-
project, Oracle Primavera P6, oferujg analize Sciezki krytycznej, zarzadzanie zasoba-
mi, kontrole postepu czy analize wartosci wypracowanej (EVA). Asana, Bitrix24, Clic-
kUp, Fortask, Github, Jira, Monday.com, Slack, Taagly, Trello czy Wrike, to aplikacje
internetowe, ktdre dziatajg na platformach oferujac bardziej interaktywng wspoétpra-
ce, przejrzystosé i odpowiedzialnos¢. Darmowymi alternatywami dla prostszych pro-
jektow lub wspomagania organizacji pracy moga by¢ GanttProject, Planista czy Pro-
jectlLibre.

Bazy danych o kosztach i cenach - w Polsce informacji o cenach czynnikéw produkgji,
cenach jednostkowych robét i obiektéw dostarcza m.in. Bistyp (Wolters Kluwer Pol-
ska), Eurocenbud (KOPRINET Sp. z 0.0.), Infocenbud (ORGBUD-SERWIS Sp. z 0.0.), In-
tercenbud (Athenasoft Sp. z 0.0.), czy Sekocenbud (SEKOCENBUD Sp. z 0.0.) S3 to za-
zwyczaj ustugi ptatne, dostepne w formie subskrypcji jako publikacje ksigzkowe, na
nosnikach, online lub jako integralna czes¢ oprogramowania kosztorysowego. Na
rynkach zagranicznych funkcjonujg analogiczne bazy danych typu RSMeans data
(Gordian USA) lub BCIS (RICS Wielka Brytania). Wiele firm rozwija wtasne, wewnetrz-
ne bazy danych na podstawie historycznych projektow i aktualnych ofert dostawcow.
Platformy CDE do zarzadzania dokumentacjg i wspotpracg - rozwigzania chmurowe
takie jak Autodesk Construction Cloud, Trimble Connect, Bentley ProjectWise, Proco-
re, Asite, Viewpoint For Projects, Oracle Aconex czy tez bardziej ogdlne i uzyteczne
dla mniejszych zespotéw jak Google Drive, Dropbox, Microsoft SharePoint i OneDrive,
umozliwiajg gromadzenie, wspoétdzielenie oraz wersjonowanie dokumentacji projek-
towej, kosztorysow i harmonograméw. Utatwiajg one komunikacje w zespole i z in-
nymi uczestnikami catego procesu inwestycyjnego. Wiele z nich oferuje darmowe
plany z ograniczong przestrzenig lub funkcjonalnoscia.

Mobilne aplikacje dla budownictwa - PlanGrid, PlanRadar, Fieldwire, Site Diary app,
BIM 360 mobile app, Procore mobile app. Aplikacje te umozliwiajg prace w terenie,
dostep do dokumentac;ji, tworzenie notatek ze zdjeciami i geotagami, raportowanie
postepu prac, tworzenie list usterek, wykonywanie pomiaréw z wykorzystaniem roz-
szerzonej rzeczywistosci wbudowanej w urzadzenie typu smartfon czy tablet. Wiele
programow kosztorysowych lub platform CDE ma juz swoje aplikacje mobilne.
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Narzedzia do analizy danych i analityk biznesowych - Microsoft Power BI, Tableau,
Qlik Sense, Google Data Studio pozwalajg na tworzenie interaktywnych pulpitow
w formie wizualizacji, wykresow i tabel danych kosztorysowych, analiz trendéw ce-
nowych, poréwnan rentownosci projektow czy identyfikacje czynnikéw wptywajacych
na koszty.

Oprogramowanie do zarzgdzania ryzykiem - Safran Risk, AdaptiveGRC, @RISK jako
narzedzie dodatkowe do MS Excel lub Oracle Primavera Risk Analysis umozliwiaja
modelowanie niepewnosci wykorzystujgc symulacje Monte Carlo dla pozycji koszto-
rysowych i zadan harmonogramowych, identyfikacje oraz ocene ryzyk finansowych
lub czasowych.

3. Technologie ksztattujgce przysztos¢ kosztorysowania

Postep technologiczny w branzy budowlanej nieustannie otwiera przed kosztorysantami

nowe i fascynujgce mozliwosci. Narzedzia, ktore dzis wydajg sie nowinkami, jutro mogg staé

sie standardem.

a.

Tachimetry elektroniczne i teodolity laserowe - Topcon, Nedo, Leica Geosystems.
Narzedzia do bardzo precyzyjnych pomiaréw katow i odlegtosci na wiekszych i bar-
dziej skomplikowanych budowach. Czesto wykorzystywane przez geodetéw, ale ich
odczyty moga byé cennym wsadem dla kosztorysanta.

Zaawansowane dalmierze laserowe - dalmierze wyposazone w celowniki optyczne
lub cyfrowe do pomiardw na duzych odlegtosciach lub w trudnych warunkach oswie-
tleniowych. Z wbudowanymi inklinometrami do pomiarow posrednich wysokosci bu-
dynkéw czy nachylen potaci dachowych. Posiadajg funkcje Bluetooth lub WIFI do
przesytania pozyskanych danych do aplikacji mobilnych na tablety lub smartfony, ce-
lem przeprowadzenia szeregu analiz, generowania rysunkéw, tworzenia plandéw i ar-
kuszy danych.

Kamery termowizyjne - narzedzia do lokalizowania i diagnozowania problemodw elek-
trycznych, mechanicznych i budowlanych. Inspekcje termowizyjne najczesciej wyko-
rzystywane do wykrywania mostkow cieplnych, probleméw z izolacja, wilgocia, awa-
riami w instalacjach lub réznymi innymi wadami budynkow i urzadzen. W razie poza-
ru i tym podobnych zdarzen losowych, kosztorysant budowlany wykorzystuje obrazy
termowizyjne do oceny stopnia uszkodzenia instalacji elektrycznej, grzewczej i innych
elementow w budynku.

Skanowanie laserowe 3D i fotogrametria - niezwykle precyzyjne i szybkie pomiary
inwentaryzacyjne istniejgcych obiektéw, tworzenie modeli "as-built", obliczanie obje-
tosci mas ziemnych, monitorowanie deformacji, weryfikacja postepu robét i zgodno-
Sci ich wykonania z dokumentacjg projektows. Kosztorysantowi pozwala na doktad-
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niejsze przedmiary robét, szczegdlnie w przypadku skomplikowanych geometrii lub
prac remontowych i modernizacyjnych. Naziemne skanery laserowe (TLS) coraz lzej-
sze, szybsze i doktadniejsze (Leica z serii RTC, BLK, Trimble z serii X, TX, Faro z serii Fo-
cus). Idealne do inwentaryzacji wnetrz i skomplikowanych instalacji oraz detali skane-
ry reczne (Artec Leo, Creaform HandySCAN, Leica BLK2GO). Szybkie skanowanie du-
zych obszaréow drég, tuneli czy komplekséw budynkéw umozliwiajag mobilne systemy
mapowania (MMS), montowane na pojazdach (Leica Pegasus, Trimble MX9) lub ple-
cakach (NavVis VLX). Drony wyposazone w kamery wysokiej rozdzielczosci i moduty
LiDAR (DJI Matrice z modutem Zenmuse L2, Wingtra LIDAR). Aplikacje do rejestracji
i przetwarzania chmur punktéw i tworzenia modeli 3D z danych skaningowych lub
zdjec (Leica Cyclone Register 360, Trimble RealWorks, Faro Scene, Agisoft Metasha-
pe, Pix4Dmapper, ReCap Pro), a takze do poréwnywania chmur punktéw z modelami
BIM w celu analizy postepu prac i kontroli jakosci (Verity ClearEdge3D). Na rynku wy-
stepujg rowniez darmowe oprogramowania do przetwarzania chmur punktow.
Wsrdd nich znajduje sie CloudCompare, MeshLab, Leica TruView lub Trimble Con-
nect.

Bezzatogowe statki powietrzne - oprdcz zastosowania w fotogrametrii, drony stuza
do inspekcji wizualnych trudno dostepnych miejsc (mosty, dachy, fasady, stupy), two-
rzenia ortofotomap i modeli 3D terenu. Umozliwiajg monitorowanie postepu robdt
poprzez regularne naloty i porownywanie danych, ktére moga by¢ cennym Zrédtem
informacji dla kosztorysanta, np. przy obliczaniu robét ziemnych, rozbiérkowych czy
ocenie stanu istniejgcych konstrukcji. Popularne modele dronéw uzywanych do ta-
kich celdw to DJI Phantom 4 RTK, SenseFly eBee X lub Parrot Anafi USA.

Sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe - cho¢ wcigz w fazie rozwoju dla branzy
budowlanej, sztuczna inteligencja ma ogromny potencjat do usprawnienia i zautoma-
tyzowania wielu zadan kosztorysanta. Automatyzacja procesu przedmiarowania po-
legajaca na rozpoznawaniu elementow, obiektdw i instalacji na podstawie skanéw
dokumentacji ptaskiej lub modeli BIM i automatyczne generowanie przedmiaru robét
(Togal.Al, Buildots i wczesniej wspomniane Kreo PlanEstimate). Predykcja kosztéw na
bazie danych historycznych i analizy trendéw rynkowych, identyfikacja i analiza ryzy-
ka projektowego. Optymalizacja harmonogramow i alokacji zasobdw poprzez suge-
rowanie optymalnych rozwigzan materiatowych lub technologicznych pod katem
kosztéw i harmonogramu. Przetwarzanie jezyka naturalnego polegajgce na analizie
dokumentacji przetargowej, zapisow umow i specyfikacji technicznych wykonania
i odbioru robdt budowlanych w celu identyfikacji kluczowych wymagan i ryzyk wpty-
wajgcych na koszty. Chatboty i wirtualni asystenci wspierajgcy w wyszukiwaniu in-
formacji w bazach danych, katalogach norm i przepisach.
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Rzeczywisto$¢ wirtualna, rozszerzona i mieszana - cho¢ obecnie bardziej popularne
w fazie projektowania i marketingu, moga wspieraé kosztorysanta w ocenie ztozono-
sci prac i komunikacji. Rzeczywistos¢ wirtualna to wirtualne spacery po projektowa-

nym obiekcie, szkolenia BHP i symulacje proceséw budowlanych, co pozwala lepiej
zrozumiec zakres prac i potencjalne trudnosci. To réwniez pomoc w weryfikacji zato-
zen projektowych, a takze w prezentacji rozwigzan klientom (Oculus Rift, HTC Vive).
Rzeczywistos¢ rozszerzona to naktadanie modeli BIM lub informacji o kosztach na

rzeczywisty obraz budowy, wizualizacja ukrytych instalacji, weryfikacja poprawnosci
montazu, wsparcie w komunikacji na budowie. Umozliwia lepsze zrozumienie projek-
tu i identyfikacje potencjalnych probleméw (Magic Leap One, RealWear Navigator,
Vuzix M400). Rzeczywisto$s¢ mieszana czesto uwazana za potgczenie rzeczywistosci

wirtualnej (VR) i rzeczywistosci rozszerzonej (AR). To technologia taczgca Swiat rze-
czywisty z cyfrowym. W rzeczywistosci mieszanej obiekty wirtualne wspotistniejg
z obiektami fizycznymi, pozwalajac na ich interakcje w czasie rzeczywistym (Microsoft
HoloLens, z aplikacjami mobilnymi typu Google Lens czy AR Ruler App).

loT, czyli Internet rzeczy na placu budowy - sensory umieszczone na maszynach,
w materiatach czy elementach konstrukcji, dostarczajagce w czasie rzeczywistym da-
nych o ich zuzyciu, stanie technicznym, warunkach srodowiskowych lub lokalizacji
sprzetu i pracownikow (tagi RFID, beacony). Te dane mogg by¢ wykorzystywane do
biezacej kontroli kosztéw, aktualizacji kosztoryséw, optymalizacji logistyki, zuzycia za-
sobow i przewidywanie przysztych wydatkdéw i utrzymania ruchu.

Platformy zintegrowane ,,All-in-One” - trend idgcy w kierunku tworzenia komplek-
sowych platform chmurowych, ktére integrujg wszystkie etapy cyklu zycia - od kon-
cepcji, przez projektowanie (BIM), kosztorysowanie (5D BIM), harmonogramowanie
(4D BIM), realizacje, az po zarzadzanie obiektem. Takie zintegrowane systemy majg
na celu zapewnienie ptynnego przeptywu danych i usprawnienie wspotpracy miedzy
wszystkimi uczestnikami procesu.

Cyfrowe blizniaki - dynamiczne, wirtualne odwzorowania fizycznych obiektow, pro-
ceséw lub systemdw, aktualizowane w czasie rzeczywistym danymi z sensoréw loT
lub innych zrédet. Dla kosztorysanta mogg stanowi¢ podstawe do precyzyjnego kosz-
torysowania robét remontowych, modernizacyjnych, a takze do analizy kosztow cyklu
zycia obiektu.

Druk 3D w budownictwie - tworzenie szalunkdw, form, elementéow budowlanych
a nawet catych obiektéw. Choc¢ nie jest to bezposrednie narzedzie kosztorysanta,
rozwdj technologii druku 3D budynkéw lub ich komponentéw bedzie wymagat od
niego zrozumienia specyfiki wyceny takich rozwigzan, analizy kosztow materiatéw,
amortyzacji specjalistycznego sprzetu oraz czasu realizacji i prac przygotowawczych.
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I.  Blockchain w budownictwie - zwiekszenie transparentnosci i bezpieczenstwa w za-
rzadzaniu inteligentnymi kontraktami, procesach ptatnosci, a takze sSledzeniu tancu-
cha dostaw materiatéw, co wptywa na pewnos¢ cen i redukcje sporéw. Cho¢ wciaz
jest jeszcze na wczesnym etapie adopcji, moze juz wptywacé na sposéb dokumento-
wania i rozliczania kosztow.

m. Robotyka na placu budowy - zastosowanie robotéw do prac murarskich, tynkarskich,
malarskich czy montazu zbrojenia a takze inspekcji, znaczagco wptywa na kosztoryso-
wanie. Z jednej strony zmiana struktury kosztédw robocizny, konieczno$¢ uwzglednie-
nia kosztéw zakupu lub wynajmu robotéw, ich utrzymania i programowania, za$
z drugiej strony potencjalne oszczednosci dzieki wiekszej wydajnosci, precyzji i bez-
pieczenstwu.

4. Wyzwania i perspektywy
Tak dynamiczny rozwdj technologiczny stawia przed profesjg kosztorysanta szereg wyzwan,
ale przede wszystkim otwiera nowe, ekscytujgce perspektywy.

a. Nieustanne ksztatcenie i adaptacja. Koniecznosc ciggtego uczenia sie obstugi nowego
oprogramowania, rozumienia nowych technologii i metod pracy.

b. Umiejetnosc¢ integracji danych i interoperacyjnos¢. Zdolnos¢ do pracy z informacjami
pochodzacymi z wielu, czesto niekompatybilnych, Zzrédet i systeméw komputero-
wych. Kluczowa staje sie znajomos¢ formatow wymiany danych (.ifc, .bcf, .xml).

c. Rozwiniete myslenie analityczne i krytyczne. Narzedzia dostarczajg ogromne ilosci
danych, ale to kosztorysant musi je wtasciwie zinterpretowac, ocenic ich wiarygod-
nos¢ i wyciggna¢ odpowiednie wnioski.

d. Bezpieczenstwo i etyka danych. W dobie cyfryzacji ochrona poufnych informacji
kosztorysowych, projektowych i biznesowych jest absolutnym priorytetem. Nalezy
rowniez rozwazy¢ etyczne implikacje stosowania sztucznej inteligencji w procesach
decyzyjnych.

e. Standaryzacja. Dazenie do ujednolicenia klasyfikacji, formatéw danych i proceséw
w celu utatwienia wspoétpracy i wymiany informacji w skali branzy.

Podsumowanie

Warsztat pracy wspotczesnego kosztorysanta budowlanego jest niezwykle zréznicowany. Od
tradycyjnych, manualnych narzedzi, ktére wcigz zachowujg swojg wartos¢, poprzez szeroka
game specjalistycznego oprogramowania, az po zaawansowane technologie, ktore
rewolucjonizujg sposob, w jaki postrzegamy i realizujemy projekty budowlane. Kluczem do
sukcesu w tym zawodzie jest nie tylko biegto$é w postugiwaniu sie dostepnymi narzedziami,
ale takze otwartos¢ na innowacje i gotowos¢ do ciggtego rozwoju. Przysztosé
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kosztorysowania to z pewnoscig wieksza automatyzacja, integracja danych i wykorzystanie
inteligentnych systeméw, jednak ludzka wiedza, doswiadczenie i zdolnos¢ analitycznego
myslenia pozostang niezastgpione.

radca prawny Daniel Konicz

Zdalne rozprawy w KIO: propozycje uregulowan, szanse
| zagrozenia z nimi zwigzane

W dobie postepujgcej digitalizacji systemu zamdwien publicznych (postepowanie
o udzielenie zamdwienia prowadzone jest, co do zasady, przy uzyciu srodkéw komunikacji
elektronicznej — vide przepis art. 61 ust. 1 ustawy z dnia 11 wrze$nia 2019 r. — Prawo
zamowien publicznych, Dz. U. z 2024 r. poz. 1320 z pézn. zm., zwanej dalej ,,Pzp”; nie inaczej
jest z postepowaniem odwotawczym, w ramach ktérego wnoszenie odwotan i wymiana
stanowisk w toku procedowania przed KIO realizowane sg gtdéwnie za posrednictwem
wspomnianych srodkéw komunikacji) przyszedt wreszcie czas na wykorzystanie narzedzi
elektronicznych do prowadzenia posiedzen i rozpraw przed Krajowg lzbg Odwotawczg (dalej
»lzba” lub ,KIO”). Propozycje rozwigzan legislacyjnych obejmujacych zdalne rozprawy
i posiedzenia zawarte zostaty w projekcie ustawy o zmianie niektérych ustaw w celu
deregulacji prawa gospodarczego i administracyjnego oraz doskonalenia zasad
opracowywania prawa gospodarczego (druk sejmowy nr 1108, dalej ,,Nowelizacja”), ktéry
trafit do Sejmu 14 marca 2025 r.

Projektowany przepisu art. 508a ust. 1 in principio Pzp zaktada, ze jawne rozprawy lub
posiedzenia moga by¢ przeprowadzane przy uzyciu urzgdzen technicznych umozliwiajgcych
ich przeprowadzenie na odlegtosé. W uzasadnieniu projektu Nowelizacji znalazto sie wrecz
stwierdzenie, ze Dodanie regulacji art. 508a ust. 1 w ramach przepisow ogdlnych Pzp
odnoszgcych sie do postepowania odwotawczego (...) ma na celu wprowadzanie generalnej
zasady: jezeli nie bedzie przeszkod do przeprowadzenia zdalnej rozprawy i zdalnego
posiedzenia jak np. objecie informacji klauzulg tajnosci czy duza liczba uczestnikow
postepowania, rozprawy i posiedzenia bedq zdalne.

Sposdb sformutowania komentowanego przepisu wskazuje jednak, ze — po pierwsze —
przeprowadzenie posiedzenia lub rozprawy w sposob zdalny nie bedzie obowigzkiem KIO.
W swietle projektowanego art. 544 ust. 3a Pzp decyzje w tym przedmiocie podejmowacd
bedzie Prezes lzby, majac na wzgledzie zawarte w projektowanym art. 508a ust. 1 Pzp
negatywne przestanki prowadzenia sprawy zdalnie. Sg nimi: charakter czynnosci, ktére majg
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by¢ dokonane na rozprawie lub posiedzeniu oraz wystepowanie innych okolicznosci
utrudniajgcych przeprowadzenie zdalnej rozprawy lub zdalnego posiedzenia. Ponadto,
warunkiem zastosowania trybu zdalnego jest zagwarantowanie petnej ochrony praw
procesowych stron i uczestnikdw postepowania odwotawczego, oraz prawidtowego toku tego
postepowania. Opisane powyzej rozwigzanie umozliwi elastyczne zarzgdzanie sposobami
prowadzenia posiedzen i rozpraw, ktére nie zawsze powinny odbywac sie z poziomu ekranu
komputerowego. Poza przypadkami, w ktérych postepowanie odwotawcze dotyczyé bedzie
postepowania o udzielenie zamdéwienia, w ktdrym odstgpiono od wymagania uzycia sSrodkéw
komunikacji elektronicznej, przyktadowo, z uwagi na wymog przedstawienia probek, ktérych
nie mozna przekazac przy uzyciu srodkéw komunikacji elektronicznej (zob. art. 65 ust. 1 pkt 4
Pzp) wyobrazi¢ mozna sobie sytuacje, w ktérej spér dotyczy¢ bedzie informacji niejawnych
W rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 5 sierpnia 2010 r. o ochronie informacji niejawnych
(Dz. U. z 2024 r. poz. 632 z pdzn. zm.). W przekonaniu autora w takich okolicznos$ciach nie
bedzie uzasadnienia dla stosowania trybu zdalnego, bowiem przeczytby on charakterowi
czynnosci, ktére miatyby zosta¢ przeprowadzone na rozprawie (ogledziny prébki), badz
napotykat na inne okolicznosci utrudniajgce przeprowadzenie zdalnej rozprawy (ryzyko
ujawnienia informacji niejawnych).

Po drugie — spod trybu zdalnego wytagczone zostaty rozprawy i posiedzenia niejawne, co
zwigzane jest m.in. ze wspomniang wczesniej obawa ujawnienia informacji niejawnej.
W takich sytuacjach jawnos¢ wytgczona jest ex lege a sprawa rozpoznawana jest na
posiedzeniu niejawnym, wzglednie na niejawnej rozprawie (argument z przepisu art. 546 ust.
1i 2 Pzp). Nie nalezy jednak zapomina¢, ze jawnos¢ rozprawy wytgczona jest (z urzedu) lub
moze by¢ (na wniosek) réwniez w innych przypadkach a to gdy przy rozpoznawaniu
odwotania moze byé ujawniona informacja stanowigca tajemnice chroniong na podstawie
odrebnych przepisdw, inna niz informacja niejawna. Choc katalog takich tajemnic jest szeroki
(np. bankowa, skarbowa, adwokacka/radcowska), to jednak w praktyce najczesciej na
rozprawach pojawia sie tajemnica przedsiebiorstwa (zob. art. 11 ust. 2 ustawy z dnia
16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, dalej
»Znk”). Nie wydaje sie jednak, aby w obliczu utrwalonej w KIO praktyki rozpoznawania spraw
dotyczacych tego rodzaju tajemnicy bez wytaczania jawnosci, sam fakt pojawienia sie takiego
elementu przesgdza¢ miat o braku mozliwosci przeprowadzenia posiedzenia/rozprawy
zdalnie.

W konsekwencji dostepem zdalnym objete bed3a: jawne posiedzenie poprzedzajgce rozprawe
(co jest novum, bowiem dotad posiedzenia poprzedzajgce rozprawe miaty charakter
niejawny; zmienia to proponowane nowe brzmienie art. 545 ust. 1 Pzp), jawna rozprawa (art.
545 ust. 1 Pzp) oraz jawne posiedzenie stuzgce ogtoszeniu orzeczenia (art. 558 ust. 1 Pzp).
W takich sytuacjach — w Swietle proponowanego przepisu art. 508a ust. 2 Pzp — na sali
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rozpraw obecni bedg sktad orzekajacy i protokolant, a pozostate osoby uczestniczy¢ bedg
mogty w zdalnym posiedzeniu/rozprawie dzieki przekazywanemu do i z miejsc, w ktérych
przebywajg zapisowi obrazu i dzwieku, badz stawiajgc sie na sali rozpraw. Ograniczeniem
zdalnego udziatu w posiedzeniu/rozprawie bedga sytuacje, o ktérych mowa w projektowanym
przepisie art. 549 ust. 5 Pzp, tj. gdy warunki w miejscu pobytu osoby biorgcej udziat w zdalnej
rozprawie (posiedzeniu) nie bedg licowa¢ z powaga lzby lub stanowi¢ beda przeszkode do
dokonania czynnos$ci procesowych lub, jezeli zachowanie tej osoby budzi¢ bedzie
uzasadnione watpliwosci co do prawidtowego przebiegu czynnosci dokonywanych zdalnie
z jej udziatem. W takich sytuacjach Izba bedzie uprawniona do odmowy zdalnego udziatu tej
osoby w rozprawie lub posiedzeniu w drodze niezaskarzalnego postanowienia (argument
zart. 549 ust. 6 Pzp) skutkujgcego uznaniem, ze osoba taka nie stawita sie. Jest to
rozwigzanie nawigzujgce chociazby do obowigzujgcego na gruncie przepiséw procedury
cywilnej przepisu art. 151 § 8 ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. — Kodeks postepowania
cywilnego (Dz. U. 2 2024 r. poz. 1568 z pdzn. zm.), cho¢ przepis ten wymaga od osoby chcacej
zdalnie uczestniczy¢ w posiedzeniu/rozprawie poinformowania Sadu o miejscu, w ktdrej ona
przebywa.

Techniczne aspekty zwigzane ze zdalnym udziatem w posiedzeniu/rozprawie okreslone

zostang przez Prezesa UZP w drodze obwieszczenia dostepnego na stronie podmiotowej BIP

(zob. nowy art. 508a ust. 3 Pzp), co stanowi konsekwencje wynikajacego z przepisu art. 473

ust. 2 Pzp ogdlnego modelu funkcjonowania lIzby, zgodnie z ktéorym to UZP zapewnia KIO

obstuge organizacyjno-techniczng. Z kolei szczegdty zwigzane z przebiegiem zdalnego
posiedzenia/rozprawy (np. sposéb potwierdzenia obecnosci na posiedzeniu/rozprawie)
powinny odzwierciedlaé przepisy rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 30 grudnia

2020 63 r. w sprawie postepowania przy rozpoznawaniu odwofan przez Krajowa lzbe

Odwotawczg (Dz. U. poz. 2453, dalej ,Rozporzadzenie”).

Proponowane ,rozwigzania zdalne” niejako wymuszajg jednoczesng reorganizacje zasad

prowadzenia sporéw przed KIO. Do najwazniejszych z nich naleza:

1) natozenie na zamawiajgcych obowigzku wniesienia odpowiedzi na odwotanie w terminie nie krot-
szym niz 5 dni od dnia przekazania zamawiajgcemu odwotania lub jego kopii (zob. nowe brzmienie
przepisu art. 521 ust. 1 Pzp), ktéra powinna zawiera¢ ustosunkowanie do tresci odwotania,
w szczegolnosci do zarzutéw podniesionych w odwotaniu, wskazanie twierdzen i zatgczenie do-
woddéw na poparcie swoich twierdzen lub w celu odparcia twierdzen powotanych w odwotaniu
(projektowany przepis art. 521 ust. 2 Pzp); w braku takich przepiséw w dotychczasowym Pzp Izba
aktualnie radzi sobie z tym zagadnieniem przyjmujac za podstawe wezwania do ztozenia odpo-
wiedzi na odwotanie art. 536 Pzp (Skfad orzekajgcy moze zobowigzac strony oraz uczestnikow po-
stepowania odwotawczego do przedstawienia dokumentow Ilub innych dowoddw istotnych dla
rozstrzygniecia odwotania) oraz § 26 Rozporzadzenia (Skfad orzekajgcy, zobowiqzujgc strony oraz
uczestnikdw postepowania odwotawczego do przedstawienia dokumentow lub innych dowoddow
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3)

istotnych dla rozstrzygniecia odwotania, moze zarzqdzi¢ wymiane pism przez strony oraz uczestni-
kéw, oznaczajgc porzgdek sktadania pism, terminy, w ktorych pisma nalezy ztozyc, i okolicznosci,
ktore majg byc wyjasnione), tym niemniej nie przewidujg one zadnej sankcji za uchybienie termi-
nowi, badz niezrealizowanie wezwania;

obcigzenie wykonawce zgtaszajgcego przystgpienie do postepowania odwotawczego obowigzkiem
przedstawienia twierdzen oraz dotgczenia dowodoéw na poparcie swoich twierdzen lub w celu od-
parcia twierdzen powotanych w odwotaniu lub odpowiedzi na odwotanie (projektowany art. 525
ust. 1 Pzp);

wprowadzenie prekluzji dowodowej, czyli obowigzku stron i uczestnikdw postepowania odwotaw-
czego przedstawienia wraz z odwotaniem, odpowiedzig na odwotanie, przystgpieniem do poste-
powania odwotawczego, wzglednie — wraz z innym pismem wniesionym najpdzniej na dzien przed
rozprawg lub posiedzeniem jawnym poprzedzajgcym rozprawe (albo w dniu posiedze-
nia/rozprawy, ale przed jej otwarciem, jezeli termin na ztozenie dowodow wypadt na sobote lub
dzien ustawowo wolny od pracy), dowodéw na poparcie swoich twierdzen lub odparcie twierdzen
strony przeciwnej (za wyjatkiem dowodow z dokumentéw znajdujgcych sie w aktach sprawy od-
wotawczej, w szczegdlnosci stanowigcych dokumentacje postepowania o udzielenie zamowienia),
pod rygorem utraty prawa powotywania ich w toku postepowania odwotawczego (nowy art. 535
ust. 1 Pzp); ust. 2 omawianej regulacji przewiduje wprawdzie mozliwos¢ pdzniejszego powotania
dowoddéw (az do zamkniecia rozprawy), tym niemniej wymagane w takich sytuacjach bedzie, aby
strona, ktére na dowody takie sie powotuje, wykazata — jak sie wydaje — ze wczesniejsze pozyska-
nie dowoddéw na poparcie swoich twierdzen lub odparcie twierdzen strony przeciwnej nie byto
mozliwe lub koniecznosé ich powotania wynikta w toku postepowania odwotawczego; jednocze-
Snie planuje sie uzupetnienie przepisu art. 541 Pzp o dodatkowa podstawe odmowy przeprowa-
dzenia dowodu w postaci utraty przez strone/uczestnika prawa do powotywania dowodow;
wprowadzenie zasady, ze pisma sktadane podczas zdalnej rozprawy lub zdalnego posiedzenia
wnosi sie co do zasady w postaci elektronicznej, natomiast jezeli podczas zdalnej rozprawy lub
zdalnego posiedzenia nie jest mozliwe ztozenie pisma w postaci elektronicznej z powodu jednej
z sytuacji okreslonych w art. 65 ust. 1 Pzp (przestanki odstgpienia od wymagania uzycia Srodkow
komunikacji elektronicznej w postepowaniu o udzielenie zamowienia), przewodniczacy sktadu
orzekajgcego rozstrzyga o sposobie ztozenia tego pisma (zo. projektowany art. 508 ust. 4 Pzp, kto-
ry — na mocy nowego art. 535 ust. 2 zdanie drugie Pzp — znajdzie odpowiednie zastosowanie row-
niez do powotywanych w toku posiedzenia/rozprawy dowodow, ktérych nie mozna przedstawic
w postaci elektronicznej).

Komentowane regulacje odnoszgce sie do sposobu prowadzenia sporéw przed Izba

wzbudzajg w srodowiskach praktykéw kontrowersje zwigzane gtéwnie z konstrukcjg prekluzji.

Pojawiajg sie argumenty, ze trudno bedzie skompletowaé materiat dowodowy np. do

odwotania w postepowaniu ponizej progdw, w ktérym termin wynosi jedynie 5 dni od

podjecia przez zamawiajgcego czynnosci stanowigcej podstawe jego wniesienia. Moze to,

moim zdaniem, prowokowaé pytania o rownos¢ stron, np. w przypadkach wyznaczenia

Zamawiajgcemu terminu na wniesienie odpowiedzi na odwotanie dtuzszego niz termin na
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skorzystanie ze srodka ochrony prawnej. Co najmniej réwnie problematyczna wydaje sie
kwestia pdzniejszego ujawnienia sie potrzeby powotania dowodu, ktérg w swietle
projektowanego przepisu art. 535 ust. 2 Pzp trzeba bedzie uzasadnié¢ i przekonaé¢ do tego
uzasadnienia lzbe. Paradoksalnie (jako ze przepis ten miat stuzy¢ do usprawnienia toku
postepowania odwofawczego) przywotana regulacja moze spowodowaé przewlekte
prowadzenie procedury odwotawczej z uwagi na spory stron/uczestnikdw postepowania
odwotawczego o dopuszczalnosé zastosowania wyjatku od prekluzji.

Omoéwione zmiany to, moim zdaniem, krok w dobrym kierunku. Cho¢ przywotane powyzej
regulacje nie sg pozbawione wad, to jednak porzadkujg zagadnienia zwigzane z przebiegiem
posiedzen/rozpraw oraz sposobem prowadzenia sporéw. Nie mozna jednak wykluczyé, ze
wraz z wejsciem w zycie nowych przepisdw i spodziewanym dalszym wzrostem liczby
odwotan, konieczne okazg sie kolejne usprawnienia procedur odwotawczych potgczone ze
wzmocnieniem kadrowym KIO.
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